'UBND TINHDAKNONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY ]:NHH N{TV X0 SO Poc lap - Tw do - Hanh phiic
KIEN THIET

&. 4 L ;
86:4{/BC-XSKT Dék Néng, ngay o{ théng 4 nam 2020

BAO CAO
Két qué thure hién phwong 4n giai doan 2016-2020 vé sép xép, dbi mai
doanh nghiép nha nudc trong nam 2019.

Kinh giri: S& K& hoach va Dau tu.

Cian ci Nghi dinh 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cta Chinh pht, quy dinh ché
d6 giam sat, kiém tra thuc hién chién luge, muc tiéu, nhiém vu dugc giao ctia doanh
nghié€p nha nudc;

Cin ctr Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh ph, vé cong bb thong
tin cia doanh nghiép nha nuéec.

I/ Tinh hinh, sfip xép ddi méi ciia Cong ty:

Thuc hién phuong an sép xep, dbi méi giai doan 2016 -2020 da dugc Uy ban nha S
dan tinh phé duyét tai Quyét dinh sé 318/QD-UBND ngay 07/3/2016; dén nay Cong ty (g

thuc hién dat mot sé két qua, ton tai nhu sau: »\i

1. Cong tac t6 chirc bd may, lao dong va nganh nghé kinh doanh. Ng,

1.1- V& co chu t6 chtrc bd may gbém: (45 ngudi)
a)- Ban quéan 1y diéu hanh Céng ty:
* - Chu tich Cong ty: 01 nguoi;

- Kiém soét vién: 01 nguoi;

- Giam dbe: 01 nguoi;

- Ké toan trudng: 01 ngudi.

b)- C6 05 phong ban, 01 t6 chuyén mén: (phong Td chirc hanh chinh, phong Ké
hoach kinh doanh, phong K& toan tai chinh, phong Phic tra, T cong no).

¢ )- C6 05 Vin phong dai dién tai: (tinh Pik Lk, tinh Binh Dinh, tinh Ninh Thuén,
tinh Da Néng, tinh Thir Thién Hué.)

Cong ty kién toan lai bd may t6 chtrc hoat dong kinh doanh theo phuong an sip xép
da duge cp c6 thim quyén phé duyét.

1.2- V& tb chirc nhan su: ra soat Bd nhiém mdi, bd nhiém lai céc chirc danh quan ly
trong Cong ty, dam bao dp tng yéu cau hoat dong kinh doanh, theo diing Phwong an sép




xép da dugc phé duyét va quy dinh cta phap luat. Trong nam da bd nhiém méi 01 truong
hop; bb nhiém lai 03 trudng hop; quy trinh, thu tuc bb nhiém theo ding quy dinh.

1.3- Vé hoan thién co ché quan Iy: ra soat stra dbi bd sung cic quy ché quan ly ndi
b, theo d6 c6 phan cbng, phan cdp nhiém vu, quy dinh rd chirc ning, nhiém vu va quyén
han cu thé cho timg c4 nhan, timg bd phan, phong chuyén mén va Vin phong dai dién;
Péng thoi ban hanh quy ché giam sat, nhét 1a trong linh vuc tai chinh, qua d6 nhim dam
bao quan 1y chit ché tai san, tai chinh clia Cong ty, ning cao hiéu qua st dung vén.

1.4- V& hoat dong nganh nghé kinh doanh: Theo Gidy chimg nhén ding ky kinh
doanh, Cong ty dugc phép kinh doanh 03 loai hinh x6 sb chinh: X6 sb truyén thong, X6
s6 biét két qua ngay (bbc, ciao) va X6 sb tur chon (L6 t6). Tuy vy, loai hinh X6 sé tu chon
(Lb t6) da timg budc khong con phi hop véi thi hiéu ngudi dan trén dia ban tinh, nén
trong ndm Cong ty tam ngung phat hanh loai hinh nay; Coéng ty tap trung kinh doanh
chinh 14 loai hinh vé X4 sé truyén théng, bén canh d6 da phat hanh thém loai hinh vé X
sb biét két qua ngay véi muc tiéu ting cudng mit vé trén thi truong nhim muc dich quang
cdo.

1.5- V& cong tac lao dong tién lwong va viéc lam: ra soét sira ddi, bd sung cac Noi
quy, Quy ché, Quy dinh, luén dam bao kip thoi giai quyét cac ché do nhu: Tién luong,
bao hiém, ché d nghi phép ctia ngudi lao dong; trang bi ddy du cdc co so vét chét, diéu

kién 1am viéc; tuyén dung bb tri lao dong phit hop vé6i yéu cau nhiém vu kinh doanh.

1.6- Cac ché 6 khéc lién quan dén nguoi lao dong: thuc hién ddy du cac ché do
quyén loi va loi ich hop phép cia ngudi lao dong; da td chirc kham strc khoe dinh ky hang

nam cho nguoi lao dong theo ding quy dinh, dong vién nguoi lao dong yén tdm cong tac.

1.7- Cong t4c thi dua, khen thudng: Dinh ky hang thang, cac phong, vin phong da to
chirc chidm diém thi dua, binh xét chét lvgng lao dong c4 nhén trén co s& chét lugng, hidu
qua cdng tac cia tung nguodi, ting bd phan.

1.8 Ton tai: chua bd nhiém chirc danh Pho giam ddc, chua thanh 1ap phong Ké toan
tra thuong, song do quy mé (doanh sb) cia Céng ty con qua thip, chinh vi vay Cong ty
chua thuc hién. Bén canh nhitng thuédn loi, nhitng két qué da dat duogc thi trong cong tc
quan ly va st dung lao dong vAn con mdt sé phong, Vian phong dai dién van chua bb tri
duoc nhan sy phit hop dé dam bao cong viéc chuyén mén cia phong nhur: K¢é toén cua
van phong Ninh Thuén, Truéng phong Ké hoach - Kinh doanh, Trudéng phong Phic tra,
Té truong To cong no;

2. Cong tac dam bao tai chinh:

Trong nam 2019, trudc nhitng khoé khén, thach thirc cua thi truong néi chung, cua
Coéng ty noi riéng, trong khi thiéu vén kinh doanh, khong duroc ngan hang cho vay von,...
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dé dam bao dugc ngudn von trang trai kip thoi cho hoat dong kinh doanh, Tép thé lanh
dao Cong ty da khic phuc moi kho khan, bang nhiéu bién phéap huy dong von kip thoi tra
thuong cho khéach hang, tra tién luvong, ndp bao hiém va ndp thué cho ngén sach Nha
nudc.

Pinh ky ra soat va thanh Iy nhitng tai san da hu hong, lac hau khong can ding, kip
thoi thu hdi vén cho hoat dong kinh doanh.

3. Tinh hinh thwe hién mét s6 giai phap co ban dit ra trong phwong 4n sip xép:

a. Ning lre linh dao ciia cic chire danh quan 1y va ché d6 nguoi lao dong:

- Thuc hién cong téac dao tao can bo kip thoi bd tri cho cén bd tham gia hoc cac 16p
dio tao dung yéu cau chuyén mén nghiép vu cho timg chtrc danh. Tir d6 ning cao ning
luc quan ly, ndng luc diéu hanh kinh doanh kip thoi dép ing yéu cau canh tranh trén thi
truong, nham hoan thanh ké hoach muc tiéu da dé ra;

- Tao moi diéu kién khuyén khich dong vién CBCNV ngudi lao dong trong viéc
hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu dé khong ngimg nang cao hiéu qua cong
viéc ting ning suét lao dong.

b. Xir Iy cong no phai tra, phai thu hdi ton tai:

Cong ty sip sép bb tri nhan vién T cong ng dé ra soat kip thoi, theo quy ché quan
Iy no va quy dinh ciia phép luét vé cac khoan no phai thu kho doi cta cac ca nhan nguyén
1 ngudi lao dong ctia Cong ty chiém dung tir nhitng nam trude 2010 chuyén sang. Déi
v6i cac khoan no ton tai nay Cong ty da trich 14p du phong va thudng xuyén ra soat dé xir
Iy theo diing Quy ché quan Iy no, nhim bao toan vén trong hoat dong kinh doanh.

c. Cong tac phat hanh vé va thi treong tiéu thu:

Kip thoi ra soat, diéu chinh bd sung Quy ché hoat dong van phong dai dién tir do
tang cudng cdng tac quan ly, phat trién thi truong; cac Van phong dai dién chi dong, tich
cuc nam bit thi thudng, ting cudng coéng tic chim soc khach hang, cham soc dai ly;
thuong xuyén nam bat tinh hinh thi hiéu cta thi truong dé tir d6 thay ddi dau sb, méu ma,
chét luong td vé nhim kich thich nhu cdu ngudi tiéu dung.

Ting cudng cong tac quang ba thuong hiéu dén cac dai ly, nguoi ban 1€ va khach
hang, béng cac hinh thirc quang cédo (tii xach, 4o che mua, sb két qua, lich treo tudng,...).
Tir d6 gop phan x4y dung thuong hiéu x4 s6 Dk Néng, thuc déy tiang trudng doanh thu.

Phéi hop véi cac Van phong dai dién tai cac tinh dé nim bat tinh hinh hoat dong
cia cac thi truong tir d6 ¢6 cac thay ddi vé mau ma, sb seeri phat hanh,.. dé phu hop véi
thuc té nham dap ung kip thoi cac nhu cAu cla nguodi choi, kich thich thi trudng phét trién;

Ludn kiém tra, ra soét lai cach in 4n t& vé xb sb, dam bao vé mat chét luong, kiéu
céch cua t& vé nhim tao su da dang va phong pht hinh anh, con sb trén mit vé cho séng
dong tao diém nhin cho nguoi choi.
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Dinh ki Céng ty t6 chirc gap mit cac Tong dai ly cip I trén dia ban cac tinh trong
khu vuc dé tao mébi quan hé¢ than thiét, g?ln glii v4i khach hang, ndm bt moi nhu cAu,
vuéng méic, tAm tu, nguyén vong cua céc dai ly dé tir d6 Cong ty dua ra phuong hudng
giai quyét nham phat trién thi truong mdi ngay cang 16n manh.

I/ Chi tiét Yé tinh hinh thue sip xép d6i méi doanh nghiép nim 2017. )

(c6 mdu biéu kém theo) Phu luc VII dwoc ban hanh kem theo Nghi dinh so
81/2015/NP-CP ngay 1 8/9/2015 cua Chinh phu. o

Trén day la bdo céo két qud thuc hién phuong an giai doan 2016-2020 vé sap xep,
d6i méi doanh nghiép nha nuéc trong nim 2019, Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét
Pik Nong; kinh trinh S¢& Ké hoach va Diu tu xem xét, bdo céo Uy ban nhéan dan tinh
quan tam chi dao./.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Céng thong tin: http://xskt.daknong.gov.vn;
- UBND tinh (thay b/c);
- TV ban quan ly;
- Céc phong CM;
- Luu VT, KH-KI%%




UY BAN NHAN DAN TiNH PAK NONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET Poc 1ap — Tw do —Hanh phiic
Dak Nong, ngay6 thang 4 nam 2019

PHU LUC VII

TINH HINH THUC HIEN SAP XEP, POI MOI DOANH NGHIEP NAM 2019
(Ban hanh kem theo Nghi dinh 56 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 nam 2015 ctia Chinh phii)

Miu biéu chi tiét vé tinh hinh thue sip xép d6i méi doanh nghiép nim 2019.
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