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PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA BAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ném 2015 ciia Chinh

phit)

(K& hoach sén xudt kinh doanh vé déu tw phdt trién ném 2018, do chia 6 quyét dinh phe
duyét tir 1y ban nhan dan tinh nén Chil tich Céng ty tam giao tai Quyét dinh s6 02/0P-
XSKT ngay 15 thdng 3 nédm 2018, vé viéc chi tiéu ké hoach kinh doanh ném 2018)

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2017.

Trong néim 2017, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty tip tuc gip nhidu bt
loi do didu kién thoi tiét cuc doan néng néng, bao Iut kéo dai..., bén canh d6 tinh trang vi
pham quy dinh vé dia ban kinh doanh x4 sé ctia vé sé thude khu vire mién Nam va x6 s
tu chon dién toan (Vietlot) trén thi truong kinh doanh x4 sé khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén dién ra ngiy cang nhidu; sw canh tranh khong lanh manh, khéng dung quy dinh
clia x6 6 Vietlot (ngudi ban vé s6 Vietlot khong qua thiét bi dau cudi ma bang hinh thire
in sén vé ban dao) va su “xam 14n” vé x4 s khu vue mién Nam dé lam sut giam nghiém
trong doanh thu ciia vé x4 sb kién thiét khu vire mién Trung - Ty Nguyén, dic biét 1a cac
dai nhé nhu tinh Pak Néng. Tuy nhién, dimg trudce nhiing thach thire tir bén ngoai, tip thé
Ban lanh dao Céng ty cling toan thd CBCNV ngudi lao déng cong ty da dong sic, ddng
long, phit huy hét nang lue, khiic phuc moi khé khan, két hop nhidu bién phap thic ddy
phat trién thi trudng, ting cuong cong tdc quan Iy,... tranh thi moi s gitp d cua Uy ban
nhan dan tinh, cac 8¢, Ban, nganh trong tinh cfing nhu Bo tai chinh, Hoi déng x4 s6 kién
thiét khu vuc dé phan déu dat két hoach nim 2017 d4 dé ra.

Trong nam 2017, két qua thuc hién nganh nghé kinh doanh theo gidy phép kinh
doanh, doanh thu ban hang thuc hién cd nim dat 84.316 tr.déng, trong d6 Cong ty kinh
doanh 03 loai hinh x6 sb: V& X6 s6 truyén théng (hoat dong chi yéu) doanh thu dat
83.183 tr.dong, dat 94,19% so véi ké hoach; vé X6 sb tu chon (vé 16 t6) dat 308 tr.ddng,
dat 93,54% so v6i ké hoach va vé X4 s6 biét két qud ngay (boc, cao) trong thoi gian vira
qua Cong ty da bt dau quay lai phat hanh thir loai hinh x6 s6 vé boc tai mbt s6 tinh trong
khu vuc va ddn dé ciing cé cai thién phat hanh loai hinh vé x4 sb nay, doanh thu dat 799
tr.ddng, dat 99,98% so v6i ké hoach nam. Dé phuc vu vui choi giai trf lanh manh cho
nguoi dan khu vue mién Trung - Téy Nguyén noéi chung va tai dia ban tinh Dak Nong noi
riéng nham tao ngudn thu cho ngén sach dau tu cde cong trinh phic loi xa hoi cta tinh
nha.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018

1. Ké hoach san xuét kinh doanh
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voi vé x6 56 kién thiét truyén théng phat hanh la 52 ky vé v6i 2.000.000 vé/ky; vé X6 so
biét két qua ngay (bée, ca0) ude tinh phat hanh 14 8 bd vé v6i 100.000 vé/bd va vé X6 sb
16 t6 wore tinh phat hanh 32.000 vé véi 10.000d/vé.

- K& hoach va két qué san xudt kinh doanh c4 nam:

o Pon vi Ké hoach T 1¢ hoan thanh
AR it tinh nim 2018 (%)
I [ Téng doanh thu DPong 91.781.300.320 100%
1 EZ};;M Pl i 1ras B8 byt | 90.731.300.000 100%
Ké hoach doanh thu tiéu thu vé X o
2 | X Béc, cao (2.0004) Pdng 650.000.000 100%
Ké hoach doanh thu tiéu thu vé Lo ; n
3 | (10.000d) Dong 230.000.000 100%
i Ke,hoach doanh thu va thu nhap Déng 170.000.320 100%
khéc
II | Nghia vu nha nwée Dong 19.191.339.555 100%
1 | Thué GTGT Déng 8.343.754.575 100%
2 | Thué TTPB Pdng 10.847.584.980 100%
Il | Téng doanh thu thudn Pong 72.611.960.765 100%
IV | Téng chi phi Dong 72.291.960.765 100%
Chi phi nghiép vu kinh doanh A o
Dl Dong 61.834.954.404 100%
Trong do: Chi tra thuéng Dong 42.672.458.500 100%
2 | Chi phi khac Dong 10.457.006.361 100%
V_ | Loi nhudn Ddng 320.000.000 100%

- Ké hoach phat trién thi trudng va san pham trong ndm 2018, Cong ty s& dua ra nhleu
bién phdp dé khic phuc nhiing khé khin, dong thoi ddy manh cong tde thi trudng nhim én
dinh thi truong tiéu thu san phém va tiép xic véi nhitng thi trudng tlem nang tai céc tinh
trong khu vure mién trung — tdy nguyén, d8 tir d6 ndm bat thi truong tt hon va s& mé rong

thi trudng tiéu thu san phim.
2. Ké hoach diu tw phat trién
- Ké hoach ddu tu cc dy 4n cA nim:

* Tidp tuc ra sodt trang bi thém mdi, stra chita va thay thé céc trang thiét b da cii, hu hoéng
tai van phong Cong ty cling nhu cée vin phong dai dién clia Cong ty, nhim déap tng kip
thoi vé chét luong, cling nhu 56 Iugng cho yéu cAu hoat dong kinh doanh, nhét 1a phuc vu
qud trinh quay s6 mé thudng, timg budc nang cao uy tin v6i khach hang, timg budc tao
chd dting trén thi truong canh tranh trong khu vuc mién Trung - Tay Nguyén.

2 Tlep tuc nghién ctru déu tur thay d&i miu ma, chat lwong vé x4 s6, dam bao phu hop véi
thi hiéu ciia khéch hang nhim theo kip céc Cong ty trong khu vuc;
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lanh dao 1a Trudng, ph6 céc phong ban, vin phong dai dién di hoc tap kinh nghiém tr cac
cong ty trong nganh & nhiéu khu vye.

- Két qua dAu tur ca nim (du kién): Hoan thanh 100% ké hoach dugc dé ra.

TIL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Céc giai phap thuc hién

1. Gidi phép vé tai chinh:

- Str dung ¢6 hiéu qua tai sén, ngudn vén nha nuée tai cong ty; ting cudng hoat dong
gidm sat tai chinh, kiém sodt ngi bo va thurdng xuyeén ra soat két qua thuc hién dé kip thoi
xdy dung phuong 4n thuc hign ké hoach kinh doanh, tién luong phu hop vé6i quy dinh nha
nude va két qua kinh doanh ctia don vi. Cong khai, minh bach thong tin theo Nghj dinh s§
81/2015/ ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phu;

- Thyc hién ding, ddy da phép luat v& thue, céc ché d6 vé ké toan dam bao canh tranh
lanh manh, dung phdp luat; thudng xuyén so Két, long két danh gia cac dinh muc kinh t6,
ra soat, stra ddi, bd sung Quy ché lam viéc, Quy ché tra luong - thudng,... nhim dam béo
céc dinh mtrc kmh t€, dinh miic chi phi, st dung tai san,... phlt hgp véi tinh hinh, nhiém
vu hoat dong kinh doanh tirng thoi ky, timg dia ban, tiét klem chi phi, dam bao str dung tai
san hop Iy, néng cao hiéu qua hoat déng kinh doanh;

- Xir Iy nghiém céc trudng hop vi pham cic dinh mirc kinh té - k¥ thuat do Cong ty da
ban hanh;

- Thuc hién wt Quy ché quén 1y no: Viéc quan ly cong ng ddi v6i hoat dong kinh
doanh x6 s6 1a rét cAn thiét va hét sic quan trong, nhit 1 cic khoan no phai thu; vi déi
trong ng 1a nhiéu thanh phdn khéc nhau, & dia ban rong, phat sinh thudng xuyén lién tuc;
trong diéu kién thiéu vén hoat dong kinh doanh. Chinh vi vdy, trong thoi gian t6i s&
thuong xuyén duy tri thue hxen 14 S0ét, stra ddi bd sung va kip thoi xtt 1y vi pham Quy ché
quén Iy no, dam bio nguyén téc:

+ Quy ché quan Iy no nay 1am co s¢ @& xdc dinh va xir 1y céc khoan ng phét sinh; Xéc
dinh 15 trach nhiém cta tap. thé, ¢4 nhan ¢ lién quan trong viéc theo doi, thu hdi, thanh
toén cdc khoan ng; Péi chiéu x4c nhan, phén loai ng, dén dbc thu hdi va chi dong xur Iy
ng dung quy dinh ciia phéap Iuat. Bd phan nao phét sinh cong no, Trudng (phy trich) bo
phén d6 phai chiu trach nhiém quan ly, don dbc thu hdi va d& xuét xi Iy cong ng;

+ Déi v6i cac khoan ng khé doi hogc khong c6 kha ning tré no: Trude hét, Cong ty
thye hién trich 14p dw phong theo quy dinh va tir tim moi bién phap xt Iy thu héi ng, cing
chia sé kho khan gitra cht ng, khach ng dé xt Iy thong qua céc hinh thtre khoanh ng, gian
ng, x6a ng, mua ban ng; Trudng hop vuot qua kha ndng va thém quyen xir Iy, Cong ty
phai bdo cdo co quan co thim quyén dé c6 bién phép hd tro gidi quyét;

+ Dinh ki 06 thang va két thuc ndm tai chinh, cing v6i viée 18p va ndp bio cdo tai
chinh, béo cdo gidm sat, Cong ty ra so4t kip thdi xir Iy ng ton dong, kha niing va tinh hinh
thanh todn no theo quy dinh. Tir d6 dam bao lanh manh tai chinh, kip thoi dép tng vén
kinh doanh, tranh thét thoat, ning cao hiéu qué kinh doanh.

- Xt Iy tn tai v& tai chinh: Cong ty kip thoi 1ap du phong xi Iy ton thét tai chinh, tai
san theo dung quy dinh.

2. Giai phép vé san xuét.
- Trong ndm 2018, Cong ¥ tlep tuc duy tri va phat tnen cdc loai hinh x6 sb hign

nay (vé x0 so truyen théng, vé xb sb biét két qud ngay va vé x6 s6 tu chon - trong d6 vé
xb s6 truyén théng 12 chi yéu); txep tuc nghién ciru dé m& rong thi trudng hoat dong kinh
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- Thuong xuyén ra sodt, d6i mai trong cong tac quan 1y phat hanh dam bao cong tac
phét hanh dap ung nhu cAu thi hiéu khach hang nhim ting strc canh tranh; dbng thoi dam
bao kiém tra, kiém soat cong téc phét hanh duge chit ché, trach thét thodt, gian lan trong
qua trinh hoat dong;

- Tiép tuc duy tri, ddm béo thudn lgi, diy da cdc didm thu hily, vo hiéu héa vé é
bude 1 va cdc diéu kién cin thiét cho Hoi dong gidm sit. Dam béo gidm sét chit chg, vo
hiéu héa va niém phong trude gity quay s6 theo ding quy dinh.

Thudng xuyén duy tri, bao dudng thiét bi quay s6 m¢ thudng, cac diéu kién khéc,
phuc vu can thiét cho viée gidm sat ctia Hoi dong, clia nhan dan theo dtng quy dinh, dam
bao cong tac quay sé khach quan, minh bach, trung thuec.

- Thudng xuyén gidm sat viéc thyc hién Quy ché vé quy trinh kidm dém vé bude 2
va xir Iy nghiém nhing trudong hop vi pham, nhim han ché sai sot, tang tinh chinh xac,
trung thye khach quan trong khau kidm dém; dong thoi khac phuc dam béo didu kién vat
chét trong cong téc luu trif thudn tién cho viée quan 1y va tiét kiém chi phi, nang cao higu
qua hoat dong kinh doanh.

- Thuong xuyén nghién ctru, ndm bit thi truong, ting cudng kxem tra Vlec lhuc hién
Quy ché hoat dong van phong dai dién; tir do nam bit kip thoi nhu ciu thye té vé thi hidu
timg khu vuc, ting dia ban, kip thoi d8i m6i mAu ma, hinh thire, chat luong to vé, Iya
chon dau s6 phat hanh phi hop nhim kich thich tiéu thu, ting doanh thu, hiéu qua hoat
dong.

- Binh ky t§ chtrc gip mat cdc Tong dai ly cap I trén dia ban cac tinh trong khu vuc;
thudng xuyén don ddc can bo nhan vién tiép cdn, gin giii, gitip d& dai ly; tang cudng cong
téc quang ba thuong hidu nhim nang cao ty 18 tiéu thu.

3. Giai phép vé ngudn nhén lyc va quén ly diéu hanh:

- Tiép tuc trién khai thuc hién phuong 4n sfp xep, dbi m6i cong ty giai doan 2016-
2020 da dugc UBND tinh phe duyét tai Quyet dinh s0 318/QD-UBND ngay 07/3/2016.
Tiép tuc kién toan cong tac t6 chitc bo may, sip xép lai bo méy quén ly diéu hanh hoat
déng kinh doanh nhim sir dung mot cdch c6 hiéu qua nhal céac nguon luc hién c6 va dép
g duogc kha ning canh tranh, yéu cAu ctia thi truong x4 sb hién nay;

- Tlep tuc thue hién tét cong téc xay dung quy hoach can bo, hang ném ra soat, didu
chinh, bd sung ~quy hoach cén bo diéu hanh quan Iy phit hop nang luc va yéu chu kinh
doanh, dé ¢6 ké hoach dio tao, bdi dudng ndng cao trinh do, kip thoi dép Gmg nhiém vu
kinh doanh;

- Xt ly nghiém cdc trudng hop lam viéc kém hiéu qua, vi pham ndi quy, quy ché
quén ly ctia Cong ty; kip thoi diéu dong, bd sung nhan lyc timg dia ban ph hop v6i nhu
cau va kha nang, nang Iuc cia CBCNV ngudi lao dong;

- Can ctr vao nhu chu thi truong, tir d6 sép xep bb tri nhan luc dé mé rong, phat
trién thi trudng ra mot sb dia ban sau khi 14y lai duoc uy tin trén thi trudng;

- Thuong xuyén, kip thoi ra soét, stra. ddi, bd sung va ban hanh ddi méi cac quy ché
quan ly ndi by ctia Cong ty dap tng yéu cAu diéu hanh hoat dong kinh doanh, dam bio
hoat déng ngay cang én dinh va phat trién.

- Véché d6 chinh séch dbi véi nguoi lao dong:
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& Tiép tuc dam bao, duy tri dﬁy dt cho nguoi lao dong c6 viéc lam, thuc hjén moi
chinh séch ctia nguoi lao dong; ting cuong vide cai thién diéu kién 1am viéc nhim ting

+ Dinh ki so két, téng két, ra soat Quy ché tuyén dung,

¢ lam dé ting thu nhdp cai thién doi séng ngudi lao dong.
Quy ché dao tao, quy ché

thang, bang luong, phu cép Iwong,..., nhdm c6 chinh sich khuyén khich dong vién trong

viée hoc tép, néng cao trinh d6 nhan

khong ngimg ting ning sudt, chit Iwgng lao dong.

thite, nang cao trinh do chuyén moén nghigp vu dé

NAM 2018
STT Cic chi tidu BVT K& hoach
1 _|Ciéc chi tiéu sian Iwgng chii yég ]
- |Ké hoach phat hanh vé XS truyén thong Triéu dong 90.731
_ [Ké hoach doanh thu tiéu thu vé XS Boéce, cao Triéu dd 650
(2.000d) fvidone
K¢é hoach doanh thu tiéu thu vé Lo t6 AL
- (10.0004) Triéu dong 230,
- |Ké hoach doanh thu va thu nhép khdc Triéu dong 170,
2 _|Doanh thu Triéu dong 91.781
3 _|Lgi nhuin truéc thué Triéu déng 320
4 _|NOp ngén sich Tri¢u dong 19.191
|5 |Téng chi phi Triéu ddng 72.291\%

Trén day 1a phan céng bé ké hoach san xuat kink

2018 clia Cong ty TNHH MTV X s6 kién thiét Pik Nong./.

Noi nhén:

- 86 Ké hoach va Pau tu;

- Céng thong tin: http://xskt.daknon
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