UBND TINH DAK NONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV XO SO Poc lap- Tu do — Hanh phiic
KIEN THIET ,
S6: C5/TTr-XSKT Dak Nong, ngay 05 thdang 3 nam 2021
TO TRINH

V/v tham dinh, phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh
va Pau tu phat trién nam 2021.

Kinh giri: S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Dak Néng.

~ Cén clr Nghj dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh pht, ve dau
tu von nha nude vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai sén tai doanh nghiép;

Cg‘m E:fl’ Nghi dinh s6 ?0/2007/ND—CP ngdy 01/3/2007 cua Chinh phu, vé kinh
doanh x0 s0 va Nghl dinh s6 78/2012/ND- CP ngay 05/10/2012 cta Chinh phu, stra
doi, bo sung mot s d1eu ctia Nghi dinh sb 30/2007/ND- CP ngay 01/3/2007 cua Chinh
phi, vé kinh doanh x6 sb va céc thong tu huéng dan ctia B Tai chinh;

Can cur Nghi dinh s6 122/2017/ND-CP ngay 13/11/2017 cia Chinh phu, quy
dinh mot s0 ndi dung dgc thi ve co ché quéan ly tai chinh va danh gia hi¢u qua hoat
dong dbi véi doanh nghiép kinh doanh x6 s6 va thong tu huéng dan ctia B Tai chinh;

Can cr Quyét dinh s6 1787/QD-UBND ngay 12/10/2016 va Quy ét dinh dicu
chinh, bo sung s 397/Qb-UBND ngay 22/3/2018 cua Uy ban nhén dén tinh, vé viée
quyet dinh phé duyét Piéu 1€ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV X6 sb
kién thiét Dak Nong;

Can ctr ,Chién luoc san xuét kinh doanh, dau tu va phat trién 10 nam (giai d’oar;x
2016-2025), s6 02/CL-XSLT ngay 27/12/2016 cua Chu tich Cong ty TNHH MTV X6
so kién thiét BDak Nong da duoc cap c¢6 thdm quyén phé duyét;

Can cir ké hoach hoat dong kinh doanh va dau tu phét trién 05 nam (giai doan
2021-2025) s6 06/KH-XSKT, kém theo to trinh s6 19/TTr-XSKT ngay 14/12/2020,
cua Chu tich Cong ty TNHH MTV X0 so kién thiét Dak Nong;

Can ctr vao tinh hinh, ning luc thuc té ciia Cong ty va du bao thi truong;

Cén cir ket qua cudc hop cua Lién nganh tai so Ké hoach va Pau tu ngay
01/02/2021, vé viée thdm dinh ké hoach san xuit kinh doanh 05 nim 2021-2025
va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 ddi v6i vac doanh nghiép nha nude.

Pé kip thoi trién khai lanh dao, diéu hanh hoat dong kinh doanh nim 2021,
Cong ty TNHH MTV Xo sb kién thiét Pak Nong xdy dung K& hoach san xuét kinh
doanh va Dau tur phat trién nam 2021, kinh trinh S& K& hoach va Pau tu xem xét thim
dinh, trinh cip c6 thdm quyén phé duyet cu thé:

(C6 ban Ké hoach san xudt kinh doanh va Dau tu phdt trién nam 2021 kém
theo).

Véy Céng ty kinh trinh S& Ké hoach va Péu tu xem xét, trinh cép cé thim
quyén phé duyét./
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(Kém theo To trinh s6:OY/TT r-XSKT ngay 05/3/2021 ciia Chu tich Céng ty TNHH
MTV X6 56 kién thiét Dék Nong).

DPak Nong, nam 2021




_UBND TINH DAK NONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV XO SO Doc lap - Tu do - Hanh phiic
KIEN THIET

Dak néng, ngay 05 thang 3 nam 2021

KE HOACH
San xuit kinh doanh va diu tw phat trién nim 2021.
(Kem theo To trinh s6:08TTr-XSKT ngéy 05/03/ 2021
cuia Chii tich Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Dak Nong)

Trén co s chién luge san xuét kinh doanh, ddu tu phat trién 10 nam (giai
doan 2016-2025) da duoc cap c6 thdm quyén phé duyét,;

Can cu lgét qua cudc hop cua Lién nganh tai s6 Ké hoach va Pau tu ngay
01/02;’202 1, vé V:iéc tham dinh ké hoach san xuét kinh doanh 05 nam 2021-2025 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 doi v4i vac doanh nghiép nha nudc.

Can cir vao néng luc tai chinh hién c6 cia Cong ty va du béo tinh hinh thi
truong; Cong ty TNHH MTV X6 so kién thiét Pak Nong xdy dung Ké hoach san
xuat kinh doanh va Pau tu phat trién nam 2021, véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2020:

1. Panh gia chung:

Nam 2020, thi truong hoat dong kinh doanh xb s6 néi chung, khu vuc mién
Trung - T4y Nguyén néi riéng trong quy I c¢6 biéu hién tich cuc, thuan loi; tinh
hinh kinh té trong nudc va khu vuc tiép tuc on dinh va phat trién da gitp cho thi
truomg x6 s c6 diéu kién ting trudng; nhét 1a loai hinh vé x6 sb kiét thiét truyén
théng da tung budc chiém linh lai duoc vi thé, 6n dinh va tdng trudng nhu cac ndm
trude khi cé vé x6 s6 dién toan; loai hinh x6 sb dién toan - vé Vietlot da phat hanh
thém nhiéu san pham c6 giai thuong hép dan nhung chua thu hit duge thi hiéu
nguoi dan. Budc sang quy II do tinh hinh dich bénh Covid-19 da lam anh huéng
nang nén dén nén kinh té, kéo theo do, hoat dong kinh doanh x0 sb phai tam dimg
theo Chi thi ctia Thu tuéng Chinh phi do anh hudng dich dan dén khong c¢6 doanh
thu. Tuy vay, dugc su quan tdm gitup dd, chi dao sau sat cua Uy ban nhén dén tinh,
cac S¢, Ban nganh trong tinh, cling nhu viéc kip thoi ban hanh céc chinh sach, chu
truong cua Bo Tai chinh, Hoi dong x4 sé kién thiét khu vuc, su kiém tra chat ché
cua Hoi déng giam sat xb sb cac tinh; cung voi su nd luc ctia Tap thé lanh dao
Coéng ty va CBCNV ngudi lao dong da dong sic, dong long, phét huy hét nang luc,
khic phuc moi kho khin, két hop nhidu bién phap thic ddy phat trién thi truong,
cham soc khdch hang, ting cuong cong tac quan ly, cong tac kiém tra giam sat dé

tiép tuc hoat dong kinh doanh 6n dinh sau dich va ngay cang phat trién. Nhung do,




anh huong ctia dich bénh qua 16n, dan dén trong nam 2020 Coéng ty hoan thanh
84,22% so vdi ké hoach dé ra (chua loai trir yéu té khach quan do dich Covid-19).

Bén canh d6, thi truong kinh doanh xé sé nam 2020 khong tranh khoi nhiing
kho khan, bién dong phtic tap; riéng ngay thir 5 va ngay thir 7 quay 3 tinh/ngdy nén
s6 luong vé phat hanh ra thi truong nhiéu hon céc ngay binh thuong 2 tinh/ngay,
do d6 su mat can dbi gitra “cung” - “cau” van dang & muc cao, sy phan biét “Dai
chinh” - “Pai phu” ngay cang gay gat. Pong thoi, cic Cong ty lén, thuong hiu
manh luén cé xu huéng tang cap vé dé lan chiém thi phan cta cac Céng ty nho.
Trong khi d6, X6 s6 Dak Néng la don vi nhé bé nhét khu vue, nang luc tai chinh
yéu, thuong hiéu chua manh, kinh nghiém chua nhiéu,.. lai phai canh tranh véi hai
Céng ty 16n la Da Nang va Quang Ngai (cung quay s6 ngay thir 7 hang tuan)
Chinh vi vdy, qua trinh hoat déng kinh doanh da tao stc ép gay gét cho x6 s6 Pak
Néng; viéc phai canh tranh véi hai Céng ty 1én (Pa Ning va Quang Ngii) la
nguyén nhan chinh dan dén su bé tic cho hoat dong kinh doanh cia x6 s6 Dak
Nong.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh:

Theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh, Céng ty duoc phép kinh doanh
03 loai hinh x4 s6 chinh: X4 sb truyén théng, X6 sb biét két qua ngay (béc, cao) va
X6 s6 tu chon (L6 t6). Tuy vdy, loai hinh X6 sé tu chon (L6 t6) da timg budc
khong con phit hop véi thi hiéu ngudi déan trén dia ban tinh, nén trong nim Céng ty
tam ngumg phat hanh loai hinh nay; Céng ty tap trung kinh doanh chinh la loai
hinh vé X6 s6 truyén théng, bén canh d6 da phat hanh thém loai hinh vé X6 s6 biét
két qua ngay véi muc tiéu ting cuong mit vé trén thi truong nham muc dich quang
cao thuong hiéu.

Két qua thyuc hién Ké hoach kinh doanh nam 2020 co ban da dat duoc mot sb
chi tiéu nhat dinh; doanh thu bén hang thuc hién ca ndm dat 96.382 tr.déng, dat
84,22% so véi ké hoach nam, trong dé: Vé X6 sb truyén thong (hoat dong chi yéu)
doanh thu dat 95.982 tr.dong, dat 84,04% so voi ké hoach, vé X6 s6 biét két qua
ngay (bdc, cao) doanh thu dat 400 tr.dfﬁng, dat 173,87% so vdi ké hoach nam, thu
nhdp khac dat 162 tr.déng; thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 6.582.000
dong/ngudi/thang.

3. Vé diu tw phat trién:

Trong nam 2020, Céng ty chi yéu déu tu sita chira, mua sim mot so trang
thiét bi 1a coéng cu, dung cu can thiét dé phuc vu yéu cau hoat dong kinh doanh
hang ngay; bén canh dé da dau tu nang cép, bao tri phan mén quan ly hoat dong xo
s6 hién c6, dau tu thay déi mau ma, chat luong vé x6 s6 dam bao phi hop véi thi
hiéu khach hang va nhim theo kip cac Cong ty trong khu vuc canh tranh timg buorc
ning cao uy tin v6i khach hang, ddu tu mua sém xe 6 t6 toyota innova 8 chd ngoi




phuc vu cho qué trinh hoat déng san xudt kinh doanh. Dong thoi ra soét va thanh Iy
nhing tai san, trang thiét bi hu hong, khéng cén ding.
4. Chi tiéu vé thue hién ké hoach:
Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban vé két qua thuc hién Ké hoach kinh doanh

ndm 2020 nhu sau:
( Don vi tinh: triéu dcf;ng)
| o KShogch | Thychiign | L vHuwe
STT Chi tiéu i 2(‘]20 nz'u;l 202'0 hién so voi
KH(%)
S Juonug, san pinm Gl o g 49 ky vé 94,23%
|| Yeu (vé x06 s0 kién thiét) |
San lwong vé phat hanh 104 triéuvé | 98 triéu vé 94,23%
Doanh thu ban hang 114.443 96.382 84.22%
2 . ; P
Ty lé tiéu thu 11,00% 9,83% -
3 | NOp ngén sach 23.330 23.444 100,49%
4 | Toéng chi phi kinh doanh 89.869 75.990 84,56%
5 | Loinhuén 692 350 50,51%

5. Ve cong tac to chire bg may, lao dong va tién lwong:

5.1- Vé co cau t6 chirc bd may gém: (44 nguot)

a)- Ban quan ly diéu hanh Cong ty:

- Chu tich Cong ty: 01 nguoi,
- Kiém soat vién: 01 nguoi;

- Giam dbc: 01 nguoi;
- Ké toan truong: 01 nguoi,

b)- Céc phong ban chuyén mén:
- Phong Té chirc - Hanh chinh: 06 nguoi;
- Phong Ké toan - Tai chinh: 05 ngudi;

- Phong Ké hoach - Kinh doanh: 04 ngudi;

- Phong Phuc Tra: 03 nguoi;

- T6 cong ng: 02 nguoi.

¢)- Cac Van phong dai diénﬂ;,
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- Vian phong dai dién tai tinh Pak Lak: 06 ngudi;

- Van phong dai dién tai tinh Binh Dinh: 03 nguoi;

- Van phong dai dién tai tinh Ninh Thuén: 03 nguoi;

- Vin phong dai dién tai thanh phé Pa Néng: 05 nguoi;

- Van phong dai dién tai tinh Thira Thién Hué: 03 ngudi.

Cong ty kién toan lai b may t6 chirc hoat dong kinh doanh theo phuong én
sap xép da duoc cap ¢6 thAm quyén phé duyét.

Bén canh do, con ton tai 12 chua bd nhiém chtc danh Phé giam dbe, chua
thanh 1ap phong Ké toan tra thudng, song do quy md (doanh s6) ctia Cong ty con
qué thip, chinh vi vay Céng ty chua thuc hién. _

5.2- Vé t6 chirc nhan su: Hoan thanh ho so quy hoach cén bd va da dugce cap
c6 thdm quyén phé duyét, ra soat B6 nhiém méi, bd nhiém lai cac chire danh quan
ly trong Céng ty, dam bao dap ung yéu cdu hoat déng kinh doanh, theo ding
Phuong an sap xép da dugc phé duyét va quy dinh ctia phap ludt. Trong nam da bo
nhiém lai 03 truong hop; quy trinh, thu tuc bd nhiém theo dung quy dinh.

5.3- V& hoan thién co ché quan 1y: ra soét sira d6i bé sung cac quy ché quan
Iy n6i b, theo dd ¢ phan cobng, phan cap nhiém vu, quy dinh r6 chtic ning, nhiém
vu va quyén han cu thé cho timg c4 nhan, ting b phan, phong chuyén mén va Vin
phong dai dién; Dong thoi ban hanh quy ché gidm sat, nhét 1a trong linh vuc tai
chinh, qua d6 nham dam bao quan 1y chit ché tai san, tai chinh cua Cong ty, ning
cao hidu qua str dung vén.

5.4- V& cong tac lao dong tién luong va viée lam: kip thoi ra sodt stia doi, bo
sung ndi quy, quy ché, nhit la quy dinh vé hé théng thang luong, bang luong va
phu c4p luong; quy ché tra luong - thudng, quy ché thi dua khen thudng; quy ché
tiéu chuan chirc danh cén bo 1anh dao, quan ly; dam bao viéc lam va tra luong, giai
quyét cac ché do chinh sich cho ngudi lao dong kip thoi, ndp day du bao hiém cho
ngudi lao dong; trang bi day du cdc co sé vat chit, didu kién 1am viéc; tuyén dung
b6 trf lao déng pht hop véi yéu cau nhiém vu kinh doanh.

6. V& cong tic thi trudmg:

Tang cudng cong tac quan ly, phét trién thi trudng; cac Vin phong dai dién
chi déng, tich cuc ndm bt thi thuong, ting cudng cdng tac cham séc khach hang,
cham sdc, gdp maét, trao d6i voi dai ly & cac thi truong trong khu vuc dé thudng
xuyén nam bét tinh hinh thj hiéu cda thi truong dé tir @6 thay d6i dau sb, mau ma,
chét lugng t& vé nham kich thich nhu cau ngudi tiéu dung, gép phan xdy dung
thuong hiéu x6 s6 Pak Néng, thuc day ting truéng doanh thu.

7. Vé ebng tac dam béo tai chinh va xi Iy ton tai:
Trong ndm 2020, trudc nhitng kho khan, thach thice cha thi truong ndi chung,
ctia Cong ty néi riéng, trong khi thiéu von kinh doanh, dé dam bao duoce ngudn vén




trang trai kip thoi cho hoat dong kinh doanh, Té4p thé lanh dao Coéng ty da khéc
phuc moi khé khin, bang nhiéu bién phdp huy dong von kip thoi tra thuong cho
khach hang, tra tién luong, ndp bao hiém va ndp thué cho ngan sach Nha nudc.

Bén canh dé, Céng ty da don dbc, tao diéu kién dé t6 cong no hoat dong, don
déc xir Iy no ton tai cii ctia giai doan truée chuyén sang. Dinh ky ra soét va thanh
ly nhiing tai san da hu hong, lac hau khong can dung, kip thoi thu hoi vén cho hoat
dong kinh doanh.

Tang cudng coéng tac quan Iy va sir dung von, tai san theo quy ché quan Iy va
giam sat tai chinh, dam bao viéc sir dung von tiét kiém, hiéu qua; thuong xuyén
dén dbc, kiém tra giam sat viéc thuc hién va diéu chinh, bo sung kip thoi Quy ché
quan ly va giam sat tai chinh.

8. Thuan lgi va khé khan:

a) Thuan lgi:

Sur quan tdm lanh dao, chi dao kip thoi, sdu sat ctia Tinh ty, Uy ban nhén dan
tinh, Pang ty khéi, cadc SO, Ban nganh trong tinh, cling nhu su gitup do kip thoi
ban hanh céc chu truong, chinh sach ctia B0 tai chinh, Hoi déng xb sb kién thiét
khu vuc mién Trung - Tay Nguyén di tao diéu kién hd tro vé co ché hoat dong, tao
moi truong thuan loi cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Chi by Cong ty timg bude duoc kién toan, 6n dinh hoat déng va phat huy
dugc vai trd hat nhan lanh dao bing nghi quyét, chi truong dudng 16i sat véi tinh
hinh thuc té cta thi trudong va nang luc hién c¢6 ctia Cong ty.

Tép thé lanh dao Cong ty va CBCNV nguoi lao dong da dong sic, dong long,
phét huy hét nang luc, khic phuc moi kho khan, két hop nhiéu bién phap dé thic
day phat trién thi truong, ting cudng cong tdc quan Iy, giam sat hoat dong kinh
doanh. Tur do phéin déu hoan thanh muc tiéu, ké hoach nam 2020 da dé ra.

b) Kho khin:

Trong nam 2020, bén canh thoi tiét khong thuan loi, do dich bénh Covid-19
trén dia ban cac tinh khu vuc mién Trung — Tdy Nguyén, lam anh huéng 16n dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; viéc phéat hanh vé x4 sé phai tam dimg gian
doan nhiéu thoi gian trén toan khu vuc (dot 01 céac ky vé: ky 14; 15;16) va cuc bo
timg dia phuong (dot 02 tai céc tinh, thanh phd: Pa Ning, Quang Nam, Buén Ma
Thudt, Quang Tri, Quang ngal) canh tranh trén thi truorng chung ngay cang gay
gt; trong khi th trudong x6 sb khu vie mién Trun g mét can déi 16n giira cung - cau,
luong vé phat hanh ra qué nhiéu so véi kha nang tiéu thu cta thi trudng, nén muc
d¢ phan biét dai “chinh”, “phu” ngay cang manh. Chinh vi vy cac Cong ty cé quy

moé nho, thuong hiéu yéu nhu x6 s6 Pak Néng phai ganh chiu stc ép qua 16n tir

nhitng Céng ty cuing ngay va tir cac tong Dai ly;,
s

21

VG

AN
] S|
TH

NG

-1}



Do ddc thu kinh doanh x6 sé phu thude vao nhidu yéu té “may”, “rui” nén
viéc kinh doanh L&i/ Ld bat thuong. Trong khi do6, hién nay theo quy dinh cua B6
Tai chinh va Nghj quyét ctia Thudng truc khdi x6 sé mién Trung, cac Cong ty phai
phét hanh vé X6 sb kién thiét vdi gid trj phat hanh 1a 20 ty ddng, c6 6 chit sé du
thuong vai giai Dac biét 1a 02 ty dong/vé, cap 2 vé voi gia tri tring thuong la 04 ty
dong. Vi vay khi phat sinh rdi ro tra thuong, thong thuong 1a vuot qua nang luc tai
chinh cta Céng ty.

Viée sip xép viée quay s ciing ngay véi hai tinh 16n (Da Néng, Quang Ngai)
12 nguyén nhan chinh dan dén bé tic cho hoat dong ctia x6 s6 Pak Nong.

Mait khéc do, tinh trang vi pham vé dia ban kinh doanh x& s6, vé x6 sb thudc
khu vuc mién Nam phét hanh da tran sang tiéu thu trén dia ban tinh Dak Néng;
viéc ting cap vé phat hanh ctia cdc Cong ty x6 s6 thudce khu vie mién Nam trong
nam 2020, s& 1a nguy co thi truong x6 sb trén dia ban tinh Dk Noéng, Ninh Thuén
tiép tuc bi “xam 14n”. Van dé nay da dugc Uy ban nhan dan tinh quan tam, thanh
1ap doan lién nganh xir ly, nhung dén nay van chua gidi quyét duoc; ton tai ¢ tir
trude nam 2010 dé lai qua 16n, ng ¢4 nhan chiém dung nhiéu chua duoc xu ly dut
diém; doi ngli CBCNV ngudi lao dong chua nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
kinh doanh x6 s6; nén kho khin cho hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2021:

1.K¢é hoach sin xuét kinh doanh:

a) Ké hoach chi tiéu san lwgng chinh:

Nam 2021, du kién chi tiéu ké hoach vé téng san lugng phét hanh, cu thé: ddi
v6i vé x6 sb kién thiét truyén théng 1a 104.000.000 vé cho 52 ky quay sé; dbi voi
vé x6 56 biét két qua ngay (boc, cd0), x6 s6 16 t6 tu chon ké hoach doanh thu dat
201 triéu dong. Ngoai ra tly tinh hinh thuc & ctia Cong ty, theo yéu cau cia thi
truong va nghi quyét ctia Hoi déng xb s6 khu vue, tép thé lanh dao Cong ty s€ xem
xét, quyét dinh tang cudng sb lugng vé phat hanh cho phu hop.

b) Ké hoach sin xuét kinh doanh ¢4 nim:

Mot s6 chi tiéu téng quat chung: ‘

_ (Donvi tinh: triéu dong)
| Ty 1 KH
Thuyec hién | Ké hoach | 2021 so véi |

| hi tié |
L ey nim 2020 | nim 2021 | TH 2020
(%o)
I |SANXUAT KINH DOANH a |
1 | Téng doanh thu ‘f 96.374 115.004 | 119,.33% |




|

Y Dfa”h thae v 50 sy 05974|  114743] 1 19,56% |
thong | !
1.2 | Doanh thu vé xé sé Béc, Lé t6 | 400 201 50,25’57#
1.3 | Doanh thu va thu nhdp khdc | 162 60|  37,04%
2  Nghia vy nha nuée - 23.444 | 24.037 | 102,53%
3 | Téng doanh thu thuin T 76.340 90.920 119,10% |
4 | Téng chi phi kinh doanh 75990 90.194 | 118,69% |
Troﬁg do: == _ |
4.1 | Chi phi SXKD tryc tiép | 67.100 79.022 | 117,78%
4.2 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 8790 10940 | 124,46%
R ] I T
44 | Chiphi @ hunkdpDN | 79 82|  23038% |
5 | Loinhuan (sau thué TNDN) 350 726 | 207,43%
II | LAO PONG | |
1 | Nguoi quan Iy DN (nguoi) 4 5] 125,00%
2| Nguoi lao dong (ngudi) R 40 44| 110,00% |
3 gg;ili}:éizﬂl R dan 6,322 8,641 | 136,68%

¢) Ké hoach phat trién thi truong va sin phim:

Tang cudng cdng tdc phét trién thi trudng; Téap trung phat trién chiéu sdu
nhiing thi trudng hién c6; dong thoi phat hién co hdi mo rong thi trudng cac vung
sau, vung xa, cac tinh thanh trong khu vuec.

Thuong xuyén phén cong, phan cdp bam sat thi truong, nim bét thong tin, thi
hiéu khach hang;

Tang cuong quan ly thi truong va cong tdc gidm sat, kiém tra dinh ky, dot
XUuét, Duy trl cong tic quang cdo, xtc tién yém tro trong cong tac tiéu thu nham
thic ddy ting truéng doanh thu.

2. Ké hoach dau tu va phat triénﬁ;,
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a) Ké hoach diu tw cic duw 4n ¢4 nim:

1.1- Pau tu TSCP: do tru so lam viéc dén nay da xudng cip, ndm 2021 can
dau tu stra chita, tan trang lai tru s& lam viéc Céng ty; dau tu cdc TSCP khéc phuc
vu hoat dong kinh doanh.

1.2- Pau tu trang thiét bi:

Dinh ky hang quy, thuc hién ra soat phéan loai tai san, cong cu dung cu, trang
thiét bi; stta chira, ddu tu mua sém thay thé cac cong cu dung cu, trang thiét bi hu
hong, lac h4u tai van phong Céng ty cling nhu cac van phong dai dién cua Cong ty,
bao gdm ca tai san v6 hinh (phdn mén chuong trinh quan ly x6 s6); kip thoi dap
ung vé chat luong, cling nhu sb luong cho yéu cau hoat dong kinh doanh, nhét 1a
phuc vu qua trinh quay s6 md thudng, timg budc ning cao uy tin véi khach hang,
cung c6 thi phéin trén thi trrong canh tranh trong khu vuec.

Thudng xuyén nghién ctru dau tu thay déi mau ma, chat luong vé x6 sb, dam
bao phu hop véi thi hiéu ctia khach hang nham theo kip céc cong ty trong khu vuc.

1.3- Pau tu dao tao: 1ap ké hoach dao tao trén co s6 Quy hoach cén bo va luc
lugng lao dong hién cé dé tao nguén luc cho can bo quan ly Cong ty; Pau tu kinh
phi néng cao trinh do chuyén mén nghiép vu cho CBCNV nguoi lao déng; dong
thoi tao diéu kién dé cac lanh dao 1a Trudéng, phéd cac phong ban, van phong dai
dién tré 1én duoc di hoc tap kinh nghiém tir cdc Cong ty trong nganh ¢ nhiéu khu

VUuc.
b) Két qua dau tw ca nim:
(Pon vi tinh: Triéudéng)
, , | Ty16 KH
Thuec thié é :
STT Chi tiéu nﬁ‘;‘; : 0'2‘-’0“ B h;;;‘; 2021 so véi
| nam
| TH 2020 (%)
Mua sam thiét bi, phuong )
L |8 Tecn 758 2,000 263,85%
2 | Piutu khéac 0 f 1.500

II1. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH:

A- Gidi phap tong quat: Dé dam bao thuc hién hoan thanh ké hoach nim
2021, gép phan hoan thanh muc tiéu, ké hoach kinh doanh dai han (2016-2025) da
duoc cdp co thim quyén phé duyét, truée mét Cong ty tp trung vao cac giai phap
téng quat cht yéu, nhu sau:

1/ Cung cb khdi doan két ndi bd, phat huy tinh chi dong séng tao trong
CBCNV ngudi lao dong; thudng xuyén d6i méi phuong thirc 1am viée, nang cao




tinh than trach nhiém, y thtc xdy dung Cong ty, xay dung doan thé trong CBCNV
nguoi lao dong.

2/ Tiép tuc cung cb t6 chirc bo may; ra soat nhung can bo, dang vién khéng
dam bao nang luc, khéng dép tng dugc yéu cau hoat dong kinh doanh, sip xép lai
bd may hop ly; trién khai cé hiéu qua cdng tac quy hoach, kién toan; thuc hién tHt
cong tac bo nhiém lai va bo nhiém can bé.

3/ Tang cudng ky luét, ly cuong trong Cong ty; lanh dao, chi dao CBCNV
nguoi lao dong thuc hién t6t Noi quy, Quy ché ctia Cong ty va quy dinh phat luat.

B- Mot s6 giai phap cu thé:

1. Vé didm bio tai chinh:

Tang cudng cong tac quan 1y va sir dung vén, tai san theo Quy ché quan 1y va
giam sat tai chinh, dam bao viéc sir dung von tiét kiém, hiéu qua; thudong xuyén
don déc, kiém tra giam sat viéc thuc hién va diéu chinh, b6 sung kip thoi Quy ché
quan ly va gidm sat tai chinh.

Huy dong moi ngudn luc cé thé, dé dap Ung kip thoi céc nhu cau von cho
kinh doanh khi xay ra rii ro vé tra thuong trong qua trinh hoat déng.

Tang cudng cdng tac quan ly, thu hdi cong no theo Quy ché quan 1y no; kip
thoi trich 1ap cac khoan du phong, xur ly tén that tai chinh theo quy dinh, nhim bao
toan von chi so hiru.

Do tinh chit dic thu kinh doanh x4 sd, trong diéu kién han ché ctia Cong ty
can phai tranh thu sy gitip d& ctia Uy ban nhan dan tinh, ctia cac nganh céc cap
trong tinh dé c6 ngudn vén phuc vu kip thoi cho yéu cau hoat dong kinh doanh.

Céc chi tiéu tai chinh chi tiét cu thé, s& duoc xdy dung riéng trong ban “Ké
hoach tai chinh nam 2021” theo quy dinh cta luat quan ly va su dung von nha
nude dau tu vao san xut kinh doanh cua doanh nghiép.

2. Vé san xuat kinh doanh:

Thuong xuyén doén doc thuc hién va ra soat stra d6i, bo sung cic Quy ché
quan Iy ndi bd: quy ché phat hanh, quy ché Pai 1y, quy ché hoat dong van phong
dai dién, quy ché lam viéc,... dam bao hoat dong kinh doanh dung quy dinh phap
luat;

Pam bao cong tac phat hanh vé, cac didu kién thanh huy vé budc 1, kiém dém
budc 2, cong tac quay s6 mo thuong, cong tac luu trir,... ding theo quy dinh va
dap tng kip thoi yéu cau hoat dong kinh doanh.

3. Vé t6 chire by may, lao dong:

Tiép tuc ra soat td chire b mdy, cin ¢ vao tinh hinh thuc té vé yéu céu hoat
dong san xuat kinh doanh dé sip xép, thanh lap phong ban chuyén mén. Dinh ky
hang thang, hang quy thong qua cong tic chdm diém thi dua, ra soat, danh gia dé

kién toan cong tac lanh dao; thuc hién cong téc quy hoach, diéu chinh quy hoach,.
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bd nhiém méi, bd nhiém cdc vi tri chic danh l13nh dao quan ly theo quy dinh va
dap ung kip thoi nhu cdu hoat dong Céng ty.

Thue hién Ké hoach dao tao, hoc tdp nang cao trinh do theo yéu cau tuong
g véi chire danh dugc bd nhiém.

Dinh ky 6 thang hoic khi can thiét s& t§ chic danh gia lao dong; theo do, céan
ot vao tinh hinh thuc t€ tip thé lanh dao Cong ty sé quyét dinh tuyén dung, sip xép
diéu dong, luan Chuyén, ra soat thang luong, bang luong va hé sb luong, viéc nang
lwvong, chuyén ngach luong CBCNV ngudi lao dong cho phu hop, ra soét sta dbi,
bé sung céc quy ché, dam bao ning cao nang suat lao dong, tang hiéu quéa kinh
doanh.

Dinh ky thuc hién trang bi bdo ho lao dong, bao dam diéu kién lam viéc; thuc
hién day du tién luong, bao hiém va cédc ché do khac cho nguoi lao dong.

4. Ve ap dung cong nghé - k¥ thuit:

Duy tri bao tri phin mém quén 1y x4 sé hién c6 mo rong bo sung thém céc
phan thubdc céc phan chuyén mén khac phuc vu cho hoat dong ctia Céng ty.

5. Vé cong tac quén Iy, diéu hanh:

D6i méi phuong thire quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh; dinh ky hang
thang danh gid, so két, dtc rut kinh nghiém, tdng tinh nang dong, sang tao trong
didu hanh, 1anh dao, chi dao hoat dong kinh doanh.

Tang cudng cong téc kiém tra, gidm sét dinh ky va d6t xuat trén moi linh vuc
hoat dong kinh doanh, viéc thuc hién cdc quy ché quan Iy noi bo cua Cong ty; tb
chtic so két, tong két, danh gia két qua thuc hién; tong hop, diéu chinh, bb sung kip
thoi cac quy ché cho phit hop véi yéu cau nhiém vu kinh doanh va quy dinh phép
luat.

Tang cudng phdi hop giita cac td chic trong ndi bo dé phat huy strc manh tap
thé, khai thac moi tiém nang vé lao ddng.

Thudng xuyén d6n déc thuc hién ché d6 bdo cdo va xir Iy kip thoi moi van dé
phat sinh trong hoat dong kinh doanh.

6. Cac cong tac phu tro cho hoat dong kinh doanh:

Cong tac vé sinh an toan lao dong, phong chéng chay nb: Tiép tuc tang cuong
cong téc chim lo didu kién an toan, vé sinh lao dong; Thuong xuyén bé tri luc
luong tu vé khong chuyén trach tham gia thudng truc cac ngdy 18, tét; dong thoi t6
chtrc tham gia tap huan ddy du cac 16p dan quan tu vé do cép trén td chic; dam bao
diéu kién lam viéc én dinh, bdo vé tai san, con nguoi, cong tac an ninh quéc phong
lubn duoc duy tri, sén sang mg phé véi bat ky tinh huéng x4u xdy ra.

Cong téc thi dua khen thuong va ky luét: dinh ky hang thang t6 chitc chdm
diém thi dua; tra soat, stra dbi bd sung quy ché thi dua - khen thudng, dam bao
cong tac thi dua khen thuéng, ky ludt duge thuc hién mot cach cong khai minh
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bach, cong béing dén chu, tir d6 khich 1¢, dong vién ngudi lao dong hing say, ting
ning suét lao dong.

Cong tdc phong trao va xa hoi tir thién: Tich cuc tham gia cdc phong trao do
cht s¢ hitu, khéi, nganh té chic; tdng cudng cong tac két nghia véi bon Bun Dak
x4 Pak R’tih huyén Tuy Durc; d ddu xa Long Son, huyén Dék Mil. Ngodi ra,
thuong xuyén phat dong CBCNV nguoi lao dong tich cuc tham gia céc cong tac tir
thién nhu: chat doc mau da cam, 1t lut, dong dét, séng than,..

Cong téc Doan thé: Tiép tuc duy tri, timg budc kién toan, nang cao chat luong
hoat déng cuia céc t6 chirc doan thé; tao didu kién cho céc td chuc doan thé hoat
dong theo ding diéu 1& hoat dong cuia cac t6 chtc d6; nham phat huy vai tro cta
timg t6 chirc, vira bao vé quyén loi chinh déng cua nguoi lao dong, vira dong vién
khich 1€ nguoi lao dong hang say, phét huy hét ning luc, ting nang suét lao dong.

7. Cong tic khic:

Tuy vao tinh hinh thuc té hoat déng kinh doanh tap thé lanh dao Cong t););se
quyét dinh cac cong viéc dot xudt khdc theo yéu cdu nhiém vu kinh doanh p
phan xdy dung bo may hoat déng c6 hiéu qua, phat trién nhanh, bén viing theo
dinh hudéng xa hoi chi nghia.

Duy tri thuc hién cong tdc tuyén truyén van ban phap luat, chu truong, chinh
sach ctua Dang; dz’:iy manh hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duec, phong céach Hb
Chi Minh; thuong xuyén ddy manh viéc rén luyén dao dirc pham chét, quy téc tng
xtr, phong cach lam viéce, dao dirc nghé nghiép theo quy ché Cong ty; thuc hién Ké
hoach cong tac phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chong lang phi va
cac chuong trinh cong tac khéc theo chi dao ctia cip c6 thdm quyén.

V. TO CHUC THUC HIEN:

Sau khi dugc cap c6 thim quyén phé duyét, trén co sé Ké hoach chi tiét duoc
Chu tich Cong ty giao, cdc Thanh vién Ban quan ly, trudng céc phong ban, b
phén, van phong dai dién can ctr chic ning nhiém vu theo phan cap tai Quy ché
lam viéc, quan ly va giam sat tai chinh, cidc Quy ché noi bo cua Cong ty va quy
dinh phap luat, 1ap ké hoach hoat dong hang thdng va té chuc thuc hién; dinh ky,
dot xuét thuc hién cong tac bdo céo cho cp c6 thdm quyén theo quy dinh;

Dinh ky hang thang, trude bubi hop Chi bé, hop tap thé Lanh dao, trudng céc
phong, ban, Vén phong dai dién bdo cdo Lanh dao Cong ty két qua thuc hién ké
hoach thang va kém theo kién nghi, dé& xuit (néu co) thong qua cac phong, ban
chuyén mén theo timg chirc néng lién quan. Péng thoi, thong qua buébi hop Chi bg,
hop tap thé Lanh dao dé so két, phan tich, danh gid va x4c dinh giai phép cu thé
cho thang tiép theo;
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Céc t6 chire doan thé hoat dong theo didu 18 cta t6 chirc minh, luén phdi hop
cac phong ban, by phan va chinh quyén dé nhim hoan thanh ké hoach kinh doanh
cua Cong ty.

Tép thé CBCNV ngudi lao dong Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién Thiét Dak

Noéng khéc phuc moi kho khin, phan ddu hoan thanh ké hoach duoc giao.;y

CHU TICH CONG TYy

—
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