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TINH PAK NONG Docldp - Ty do - Hanh phuc
$6:2000 /QD-UBND Déle Néng, ngiy 0S thang 4. ném 2018
QUYET DINH
P duyét K& hoach sin xuft kinh doanh va diu tu phét trién

CTV TN TV XSG KEEMURAY bika Cong ty TNHE MTV X4 s6 kién thiét ik Néng

CONG VAN BEN
Ngay L. thing J2nam 20.

7 TY BAN NHAN DAN TINH DAK NONG

Can elr Lut TS chite chinh quyén dia phwong ngay 19 thang 6 nim 2015

Cén clr Luat Doanh nghiép ngdy 26 thang 11 nim 2014;

Cén ofr Luat Quan ly, str dung vén nhd nide diu tw vio sin xuét, kinh
doanh tai doanh fighiép ngdy 26 thang 11 nim 2014;

Can ¢t Nghi dinh §6 96/2015/NB-CP ngdy 19 thang 10 nam 2015 cia
Chinh phu, quy dinh chi tiét mot 6 didu ciia Luat Doanh nghiép;

 Can ot Nghij dinh $6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nfim 2015 cii
Chinh pht, quy dinh vé dau tu
dyng von, tii sin tai doanh nghiép;

Can ot Nghi dinb s8 81/2015/ND-CP ngiy 18 théng 9 ném 2015 cia
Chinh pht, v¢ cong b6 théng tin clia doanh nghiép nha nude.

Cin cit Nghi di‘nhlsé 115/2014/ND-CP ngay 03 ‘thang 12 nan1 2014 cua
Chinh phit, quy dinh ché d6 gidm sét, kiem tra vige thire hién chién luoe, ké
hogeh, myc tiéu, nhiém vu dugce glao clia doanh nghiép nha nwée;

Can ot Nghi dinh 5'6‘99/29‘IQ/ND—CP ngay 15 thdng 11 ndm 2012 cta
Chinh phti, v& phan cong, phéan ¢p thue hién quyen trach nhiém, nghia vu clia
chil 56 hit nha nwéce d6i véi doanh nghiép nha nude va vén nha nude diu tw
vao doanh nghip;

Xét d& nghi ctia Gidm @dc S& K& hoach va Déu tu tai Tor trinh 56 157/TTr
- SKH ngay 26 thang 11 nam 2018,

QUYET BINH:

Didu 1. Phe duyét Ké hqachvsér} xu{ét kinh doanh va déu twr phét trién nim
2019 cua Céng ty TNHH M , X0 56 kién thiés Dk Nong v6i nhitng néi dung
co'bin sau (¢o K€ hoach chi tiét kém theo), oy thé nhir sau:

1. Tong daanh thu: 99,863 trisu dng,




[image: image2.jpg]2. Loi nhufn sau thué: 350 trigu dong.

3. Trich ngp NSNN: 20.465 trigu dong,

Didu 2. Té chite thue hidn:

1. Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Dk Néng ¢6 trach nhlem trién
khai K& hoach bao dam dung quy dinh cia phap ludt va hiéu qua san xuét kinh

doanh. Pinh ky béo cdo Chu s& hitu cong ty vé két qua thuc hién, nhitng kho
Kkhan vuéng méc gip phai dé kip thoi théo g&, didu chinh ké hoach cho pht hop.

2. Giao S& K¢é hoach va Pau tr (Thudng trye Ban Déi méi va Phat trién
doanh nghiép rmh) ch tri, phm hop véi cdo nganh chiic ndng c6 lién quan gmm
sét, klem tra viée thuc hién K& hoach; dinh ky béo cdo két qua v& UBND tinh va
B6 Ké hoach va Pau tu theo quy dinh,

. Theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va co ché thi trudng, UBND
tinh khuyen khich Cong ty ¢6 hoat dong khoi nghiép va dgt phd trong san xut
kinh doanh theo-quy dinh cia phép fuat.

Pitu 3. Quyét dinh ndy c6 hiu luc ké tir ngay ky.

Chénh Van phong UBND finh; Ban Dbi m&i va Phat trién doanh nghiép
tinh; Gidgm déc cac S&; Ké hoach va Pau tw, Tai chinh, N§i yu, Lao déng -
Thuong binh va Xa hoi, Tai nguyén va Moi truong, Cong Thuong; Thi trudng
¢do co quan, don vi ¢6 lién quan va Chi tich, Gidm dée Con;, ty TNHH MTV
X6 6 kién thiét Dak Néng chiu trach nhiém thi hanh Quyet dinh nay./. oo

Noi nhn: TM. UY BAN NHAN DAN
Rl PCT UBND tin KT, cHll TcH
- Churtich, cdc PCT [ inly; PITO) (] ]
- Cic PCVP UBND tinh; HO CHU TICH

- Luus VT, KTIH. 3
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Sén xuéit kinh doanh va dAu tu phat trié 20T

Cén ci Quyet dinh s6 318/QD-UBND ngay 07/3/2016 ctia Uy ban nhan dan
tinh ik Néng, ve viée ~phé duyét Phuong 4n sap xep, dbi mdi Céng ty TNHH
MTV X6 s6 kién thiét Bak Noéng giai doan 2016-2020;

Cén ctt Quyét dinh s6 2016/QD-UBND ngay 21/11/2016 cta Uy ban nhan
dén tinh Pk Néng, vé& viéc phé duyét k& hoach sén xuét kinh doanh va dAu tr phat
trién 5 nam giai doan 2016-2020 cta Céng ty TNHH MTV X4 sb kién thiét Dék
Noéng;

Cén ctr nang lyc tai chinh thuc té cia Cong ty va du béo tinh hinh thi trudng.

Céng ty xay dung K& hoach hoat dong kinh doanh va déu tu phét trién nam
2019, cu thé nhu sau:

I. TINH HiNH THUC HIEN KE HOACH NAM 2018.

1. Danh gid chung:

Céng ty TNHH MTV X6 sb kién thidt Pék Néng tién than 1a Cong ty X6 s6
“kién thiét tinh Pak Néng, dugc thanh 18p vao théng 6 ndm 2004; véi s6 von kinh
doanh 1a 5.267 tridu ddng, cha yeu 1a von, tai san, lao ddong hién c6 ctia 05 chi
nhénh truc thude Cong ty X6 sé kién thiét Dék Lik ban giao sang. Cong ty duoc
chuyén dbi thanh Céng ty TNHH MTV nim 2008, 13 doanh nghiép Nha nuée doe
1ap, do Uy ban nhan dan tinh Dk Néng 1&m dai dién cht s& hitu vén. Ngay
23/3/2010, sau khi duoc Uy ban nhan dan tinh Dik Néng kién toan lai b méy lanh
dao Cong ty, dén nay Coéng ty da timg bude 6n dinh va phat trién hoat dong kinh
doanh; doanh thu téng trudng din qua céc ndm, ting s6 ndp ngén séch, khic phuc
co ban tdn tai giai doan cfi, cai thién doi sbng ngudi lao déng va bao toan, phat
trién vén chti s6 hitu.

Trong nam 2018, tinh hinh thi trudng kinh doanh x4 sb thi trudmg khu vie
Mién trung - Tay nguyén néi chung da c6 nhiéu bién déng phtic tap; su mat can d6i
gitta Cung - CAu cia thi truong d4 tao ra  khong it kho khin cho nhiing Céng ty c6
quy m6 nhé nhu X6 s6 ik Néng. Véi s lugng vé so phat hanh ra thi truong la 06
triéu vé/ngay (ngay thit 7 — ngdy mé thudng ciia x6 s Dék Nong), trong khi d6 stc
mua ciia thi truong chi dat binh quan 1,2 triéu vé/ngdy; ddng thoi cac Cong ty 6
quy m6 16n, thuong hiéu manh Iuén cé xu huéng tang cép vé dé ting doanh sb
(thyc chét khi tang cfp vé s& 14n chiém thi phén ctia cac Cong ty nho); tir d6 tao su
canh tranh gay gét trén thi truong chung, tao stre ép 16n cho X6 sb Pak Nong; day
Ia nguyén nhéan chinh din dén bé tic cho hoat dong kinh doanh ctia X4 sé Dék
Nong.




[image: image5.jpg]Mit khéc, bén canh khé khan trén, thi truong x6 sb noi chung ndm 2018
cling d& c6 bidu hién tich cuc, thun loi cho hoat dong cua X6 s6 khu vue noéi
chung v ctia D&k Néng ndi riéng; nhat 12 loai hinh vé %0 56 kién thiét truyén théng
da timg bude chiém Iinh lai duoc vi thé, bude du da én dinh va tang trudng tro lai
nhu céc nim trude khi ¢b vé x6 s6 dién toan; hién loai hinh x6 sb dién ton - vé
Vietlot hién khéng con anh hudéng 16n trén thi trudong xb s6 khu viue Mién trung -
T4y nguyén néi chung. Pdng thoi, duge sy quan tdm gitp d& cia Uy ban nhan dan
tinh, cdc S, Ban nganh trong tinh cling nhu Bo tai chinh, Hoi ddng x4 s6 kién thiét
khu vue, cling véi sy nd hee ca tap thé lanh dao Céng ty va CBCNV ngudi lao
d6ng da dong stc, dong long, phat huy hét nang luc, khic phuc moi kho khan, két
hop nhiéu bién phap thtic déy phat trién thi truong, téing cudng cong téc quan ly,..
@& phén du hoan thanh muc tiéu, két hoach ndm 2018 d4 d ra.

Két qué thuc hién ké hoach kinh doanh 6 thang dAu nim va ude thuc hién ca
ném 2018 co ban da dat dugc mét sé chi tiéu nhét dinh; doanh thu ban hang udc
thuc hién cé nam la 91. 781 tr. dong (dat 100% ké hoach), trong dé Céng ty kinh
doanh 03 loai hinh x6 s6: Vé X6 s6 truyén thong (hoat dong chinh) doanh thu uéc
thue hién 1a 90.731 tr. dong, dat 100% so v6i ké hoach; vé X6 s6 tw chon (vé 16 t6)
uéc thye hién 12 140 tr.dong, dat 60,10 % so v6i ké hoach; vé X6 sb biét két qua
ngay (béc) doanh thu wéc thye hién 650 tr.ddng, dat 100% so véi ké hoach nam;
thu nhap binh quan ngudi lao déng wde dat 5.240.000 ddng/ngudi/thang.

2. V& dAu tw phat trién:

Trong nim 2018, Cong ty chi yéu ra soét va thanh 1y nhiing tai sn, trang
thiét bj hw hong, khong cén  dung; dong thoi du tu stra chita, mua sém mot sb cong
cy dung cu, trang bi méi cén Lh1et d& phuc vu hoat dong kinh doanh; dhu t ning
chp va bao tri bao dudng phin mén quan 1y hoat dong x6 sb da c6, nhim dép tmg
kip thoi yéu ciu hoat dong kinh doanh; timg budc nang cao uy tin véi khdch hang,
tao chd dtng trén thi trudng canh tranh trong khu vyc mién Trung - Tay Nguyén.

3. Két qué thire hién ké hoach:

Ude thue hién mot sé chi tiéu Ké hoach kinh doanh co ban:
(Don vi tinh: triéu dong)
T ]

5 v 18 |
STT Chi tiéu s U‘r’;g’% i }Iinl et
; KH(%)
1 | San luong, sén pham chu 52ky vé | 52 ky vé -
259 st yeu (vé x0 so klen thy:t) ot e il 500 0l ) - ey o
| a|San luong vé phdt hanh | ]04 ﬂze]ﬁ/ﬁeﬁ_ 104 triguvé| -
b | Sdn luong vé tiéu thy L wes $S0198) D000 lars pes T
2 |Doanh thubénhang | _91.781 91.781 100%
| Népngénsach A998 . . 19191 100% |
i i Lo 722700 . 72.5900  10044%
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4. V& cong tic td chite bd may:
- V& co cAu bd may b chu'c Cong ty kién toan lai bo may. tb chitc hoat dong

kinh doanh theo Phuong én sép xép da duoc cép c6 thdm quyén phé duyét: tach
phong chuyén mén (phong Phuc tra),

- V& hoén thién co ché quén Iy: ra soét, stta d6i bd sung cac quy ché quan Iy
n0i b, theo d6 d& phan céng, phan chp nhiém vu, quy dinh 16 chtrc ning, nhiém vu
va quyen han cu thé cho timg cé nhan, timg phong chuyén mén va Van phong dai
dién; Pdng thdi ban hanh quy ché gidm sat, nhét 1a trong linh vuec tai chinh, qua do
nham dam bao quén ly chit ché tai chinh ctia Cong ty, ning cao hiéu qué st dung
vén.

- V& tb chirc nhén sy: Bd nhiém méi, bo nhiém lai cée chtre danh quén ly
trong Céng ty, theo ding Phuong 4n sap xép da duoc phé duyét va quy dinh phép
lugt.

- V& céng téc lao dong tién luong va viée lam: kip thoi ra soat stia ddi, bd
sung va ban hanh quy dinh vé hé thong thang lrong, bang Irong va phu cép luong;
quy ché tra luvong — thudng, quy | ché thi dua khen thuéng; dam béo viéc lam va tra
luong kip thoi, nop bao hiém ddy du cho ngudi lao dong; tuyén dung, bd trf lao
d6ng pht hop v6i yéu chu nhiém vu kinh doanh.

5. V& cong tac thi truong:

- Kién toan quy ché hoat dOng vin phong dai dién, tr d6 ting cudmg viéc
quén ly thi truong duge chét che; Tlep tuc duy tri 6n dinh thi trudng, tang cudng
cbng tac bam sat, nim bét thi truong, t6 chirc thim hoi quan tam t6i cac Pai ly
trong toan pham vi kinh doanh; thuong xuyén didu dong, b6 tri CBCNV ngudi lao
dong nim bét tinh hinh nhu ciu thuc t cua thi truong 8 tir d6 thay dbi dau sb,
mAu mA, chét luong 1o vé nhim kich thich nhu céu nguoi tiéu dung.

- Trong nim, d4 in 4n céc mit hang quéang cdo (ti x4ch, do che musa, 6 két
qua,...) kip thdi ting cudng cong téc quang bé thuong hidu dén cac Pai ly, nguoi
béan 1¢ va khach hang; tir d6 thtic ddy tang trudng doanh thu, 26p phan xdy dung
thuong higu X6 sb Dék Néng.

6. V& cong tac dam bao tai chinh va xir Iy ton tai:

Trong n&m 2018, trudc nhiing khé khin, thach thirc cta thi truong néi
chung, cia Cong ty néi riéng, trong khi thidu von kinh doanh, khéng dugc céc
ngén hang cho vay vén,... dé dam bao duoc nguon vbn trang trai kip thoi cho hoat
d6ng kinh doanh, tap thé 1anh dao Cbng ty da khic phuc moi khé khin, bang nhiéu

w
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béo hiém va ndp thué cho ngén sdch nha nude.

Bén canh d6, Cong ty da dén dbe, tao didu kién dé TS cong no hoat dong,
d6n doc xur Iy ng ton tai cli chuyén sang. Dinh ky ra soat va thanh 1y nhiing tai san
d4 hu hong, lac hau khong cén ding, kip thoi thu hoi von cho hoat dong kinh
doanh.

7. Thuén lgi va khé khin:
a) Thuén loi:

- Sur quan tam lanh dao, chi dao cta Tinh by, Pang uy khéi doanh nghiép,
Uy ban nhéan dén tinh, cc S6 ban nganh trong tinh cling nhu B tai chinh, Hoi
dong x6 s6 kién thiét khu vire mién Trung — TAy nguyén da tao didu kién hd trg vé
co ché hoat dong, tao mdi trudng thudn loi cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Thi trudng chung nam 2018 cting d c6 nhifu biéu hién tich cuc, thuan loi
cho hoat dong ctia X6 sb kién thiét khu vuc néi chung va cia Dék Néng néi riéng;
logi hinh x6 s6 dién toén - vé Vietlot hién khong con anh huong 16n trén thi truong
x6 s6 khu vire Mién trung - Tdy nguyén ndi chung. Vi véy loai hinh vé xb s6 kién
thiét truyén théng da timg bude chiém linh lai duge vi thé, bude diu d& 6n dinh va
ting trudng tréd lai nhu ce nam trude khi co vé xb sb dién toan.

- Chi bd Cong ty timg budc dugc kién toan, dn dinh hoat dong va phat huy
duge vai trd hat nhan 1anh dao bang nghi quyét, chi truong dudng 161 sét v6i tinh
hinh thue % cta thi trudng va ning luc hién c6 ciia Cong ty. Dong thdi, t2p thé
lanh dao Céng ty va CBCNV nguoi Lao dong da dong ste, ddng long, phat huy hét
nang luc, khéc phuc moi khé khan, Kkét hop nhiéu bién phap dé thic day phat trién
thi trudong, ting cudng cbng tac quan ly, gidm st hoat ddng kinh doanh. Tur d6
phén d4u hoan thanh muc tiéu, két hoach nim 2018 d& dé ra.

b) Kho khin:

- Trong nam 2018, bén canh thoi tiét khong thudn loi, do chi tiéu giao du
to4n ngan sach cua cdc tinh néi chung, dAn dn canh tranh trén thi truong chung
ngay cang gay ght; trong khi thi trudng xb 6 khu vye midn trung mét cén dbi lon
gift cung - cau, luong vé phét hanh ra qua nhidu so véi kha ning tiéu thu cia thi
trurdng, nén mbc @ phén biét dai “chinh”, “phu” ngdy cang manh. Chinh vi vy
che Cong ty ¢6 quy md nho, thuong hiéu yéu nhu X4 s6 Pk Néng phai ganh chiu
stic ép qua 16n tir nhiing Cong ty cling ngay va tlr céc tdng Pai 1y;

- Do ddc thu kinh doanh x4 s6 phy thude nhidu vao yéu t6 “may”/“rii” nén
viéc kinh doanh 13i/L8 bat thuong. Trong khi d6, hién nay theo quy dinh cia BS
Tai chinh v& Nghi quyét ctia Thuong trye khéi x4 s mién Trung, céc Cong ty phai
phat hanh vé X4 sb kién thiét véi gid trj phat hanh 12 20 t ddng, c6 6 chit s6 dy
thudng véi gial Bac biét1a 02 ty ddng/vé, cap 2 vé véi gid tri tring thuong 1a 04 ty
dong. Vi vay Cong ty cAn sy quan tdm gitp 45 cua Uy ban nhan dén tinh, c4c s&
ban nganh c6 lién quan, khi Céng ty gap khé khan v& tai chinh;

- Viée sép xép lich quay sb cling ngay véi hai tinh 16n (P2 Néng, Quéng
Ngai) lam cho X sb Dak Nong cang bé tc;
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[image: image8.jpg]- Mt khac, do tinh trang vi pham v& dia ban kinh doanh x4 sb, vé xb sb
thude khu vire mién Nam phét hanh da tran sang tiéu thy trén dia ban tinh Pik
Noéng; méc du, Uy ban nhén dan tinh da 1hanh 1ap Poan kiém tra lién nganh dé xur
1y nhung dén nay van khong c6 hiéu qua; tdn tai off tir truée ndm 2010 dé lai qué
16n, ng c4 nhan chiém dung nhiéu chua duoge xir Iy dat didm; doi ngli CBCNV
ngudi lao dong chua nhidu kinh nghiém trong linh vue kinh doanh x4 s6; nén kho
khan cho hoat dong kinh doanh clia Céng ty.

1. KB HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019.

1. Nhitng nguy co, thach thie:

- Trong n&am 2019, méc du vé xo s6 kién thiét trén thi truong chung dé timg
buée 14y lai dugc vi thé so véi x6 sé dién toan, thi truong dan 6n dinh va tang
trudng; song do strc ép tir viée giao chi tiéu ké hoach thu ndép ngén sch ctia cac
tinh, nén cac Cong ty trong khu vuc, nhit 13 cac Céng ty quy md 16n, thuong higu
manh s€ lubn c6 xu huéng tang dinh mtc phat hanh dé 14n chiém thi phan ciia céc
Cong ty nho; trong khi s6 lugng vé phét hanh trén thi trudng qua du thira so voi
khé néng tiéu thu, nén dan dén cdc Céng ty nho s& bi sirc ép 16n tir céc Pai 1y, tir
Kkhach hang; vi vay s& gip nguy co khong nhiing khéng tang truéng ma con dé b
giam doanh thu.

- Pac biét viée sép xép lich quay s6 clia Bo Tai chinh, theo d6 Cong ty xb s6
Dék Néng ciing ngdy v6i hai Céng ty tinh 16n, ¢6 thuong hiéu manh 1a Pa Nang va
Quéang Ng#i; ddy 12 nguyén nhan chinh lam cho x4 s6 Bék Néng cang bé thc, nguy
¢0 rii ro cao.

- Niing lyc tai chinh cta Cong ty chua dap tng duge yéu chu kinh doanh,
ddng thoi do dic thil cta nganh nghd kinh doanh phu thude nhiéu véo tinh chét
may/rii khéng xdc dinh trude; chinh vi vy nén khi phét sinh rdi ro s& lam ting

nguy co mét kha nang thanh todn no, ddn dén giam uy tin, thwong hiéu, gizm
doanh thu va tang chi phi kinh doanh, giam hiéu quéa hoat déng kinh doanh.

- Bén canh do, viéc téng cép vé phat hanh ctia cac Cong ty xb 6 thude -khu
vuc m]en nam vao nam 2019, s& la nguy co thi trudng xb s6 trén dia ban tinh ik
Néng tiép tuc bj “xam 14n”. vén d& nay d& duoc Uy ban nhan dan tinh quan tam,
thanh 18p doan lién nganh dé x1r Iy, nhung dén nay van chua giai quyét duoc.

- Mit khéc, tir két qua kinh doanh 6 théang dau ndm 2018 bj thua 15 nhidu (-
7.014 tr.dong) do rui ro tré thudng cao, din dén mat kha nang thanh toén, khéng
bao toan dugc vén chi sé hiru; kha nang b dp 18 tir két qua kinh doanh 6 thang
cubi nam 1a hét sitc khé khian. Chinh vi vAy din dén nguy co khong déam béo duge
tién Ivong cho CBCNV ngudi lao déng theo mitc binh quén clia cdc ndm trudc,
nén dé& 1am giam ¥ chi ctia ngudi lao déng.

Tir nhitng thye t& véi nhimg khé khin, thach thiie trén, cin et vio ké hoach
kinh doanh dai han d& duge cAp c6 thdm quyén phé duyét, véi tinh thin doan két
théng nhét, khai thac moi tiém ning hién c6, khic phuc kho khin, phéat huy ning
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[image: image9.jpg]luc cta tap thé 1anh dao Céng ty va toan thé CBCNV ngum lao dbng; Cong ty xdy
dung ké hoach hoat dong kinh doanh va du tu phat tridn nam 2019, cu thé nhu
sau:

2. Chi tiéu co ban vé Ké hoach sin xuét kinh doanh:

Nhim 20p phan thue hién hoan thanh ke hoach kinh doanh dai han da dugc
cap ¢6 thAm quyén phé duyét, trén co s& nguon Tuc hién c6 v& dét dai, con ngudi,
von va tai sén dau tu cia chi s¢ hiru; trude mét, Cong ty tap trung vao nganh nghe
kinh doanh chinh la loai hinh Xo so kién thiét, bén canh do duy trl loai hinh x6 6
bibt két qué ngay va loai hinh x4 s6 16 1. Trong thoi gian tdi s& tiép tuc bd sung,
diéu chinh va hoan thién co ché quén Iy, céc quy ché quan Iy, tdng cuong gidm sat,
kién toan bo may quén ly, didu hanh hoat dong kinh doanh; vira quan 1y, sir dung
mot cach higu qua nhét céc ngudn luc hién ¢6, vira tranh th su gitip dd cla cac
nganh, cdc cap trong tinh va ctia B Tai chinh, Hoi dong x4 so khu vire mién Trung
- Tay Nguyén. Véi muc tiéu 1a: khic phuc co ban nhiing tn tai cfi tir giai doan
true ndm 2010 chuyén sang; phét huy nhitng mit manbh, tich cuc két hop moi bign
phép quan 1y, gidm sét hoat dong kinh doanh, thic dAy thi trudong tir d6 6n dinh va
phét trién hoat déng kinh doanh.

Ném 2019, du Kkién chi tiéu ké hoach vé téng sén lvong phat hanh, cu thé:
d6i voi vé Xo 56 kién thiét truyén théng 12 104.000.000 vé cho 52 ky quay s6; dbi
v6i vé X6 sb biét két qua ngay (béc, cao) 1a 200. 000 vé, cho 02 by; déi voi vé X6
$6 16 6 12 10.000 vé. Ngoai ra, tuy tinh hinh thue té cia Cong ty, theo yéu cAu clia
thi trudng va nghi quyét ctia Hoi dong x6 6 khu vue, tap thé 1anh dao Cong ty s&
xem xét, quyét dinh tang cuong so luong vé phét hanh cho pht hop.

Mot sb chi tiéu tai chinh co ban v& Ké hoach san xuét kinh doanh cu thé:

BIEU CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
(Don vi tinh: Triéu dong)

Ty 16 KH
Sé Uéc thue % 2019 so
this Chi tiéu tignnam | KEROIR | iy
tr 2018 i 2018
(%)
| 1 | Tong doanh Lo e . 91781 99863 1,09
11 Doanh thu vé x6 s6 truyen 00,737 99283 1,09
Lt S ot i clonid e lnted g il et
Doanh thu tiéu thy vé x6 s6
"2 | Bée, cao (m. gid 2.000d) B [N 0,341 y
Doanh thu tiéu thu vé Lé t6
L3 (m.gid 10.000d) | s 230,_.,.,,,,,A 100 0,43 1
1.4_| Doanh thu va thu nhép khdic o0 el S0 o 06 -
2 Nghla vu nha nwée 19.191 20 465 1,07
| 2.1 | mé GroT 7.928| o078 1,08
2.2 ﬂzﬁe TTDB 10.863 1[820 1,09 |
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3. Ké hoach dAu tw phat trién:

- Binh ky hang quy, thuc hién ra soat phén loai TSCD, cong cy dung cy,
trang thiét bi; stra chita, dau tu mua sém méi thay thé cac cong cu dung cuy, trang
thiét bi hu héng, lac hau tai van phong Cong ty cfing nhu cac vin phong dai dién
ctua Cong ty, bao gom cd tai san v6 hinh (phan meém chuong trinh quan ly x6 sb);
kip thoi dép tmg vé chit luong, cling nhu s6 luong cho yéu cdu hoat déng kinh
doanh, nhit 1a phuc vu qud trinh quay 56 mo thudng, timg budce néng cao uy tin véi
khach hang, cling ¢ thi phan trén thj trudng canh tranh trong khu vue.

- Thuong xuyén nghién ctru ddu tu thay dbi mAu ma, chat Tuong vé X6 sb,
dam béo phit hop véi thi hiéu ciia khach hang nhim theo kip cdc Céng ty trong khu
vue.

- Plu tu kinh phi nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho CBCNV

‘ngudi lao dong; ddng thoi tao didu kien dé c4c 1anh dao Ja Trudng, pho cc phong

ban, vén phong dai dién tr& 1én duge di hoc tip kinh nghiém tir cac Cong ty trong
nganh & nhidu khu vye.

4. V& ké hoach tai chinh:

- Tang cuong cong tac quan Iy va su dung Vén tai sén theo Quy ché quan 1y
va giam sat tai chinh, dam béo viéc sir dung von tiét kiém, hidu qua; thudng xuyén
dén dbe, kidm tra gidm sat viec thuc hién va diu chinh, bd sung kip thai Quy ché
quéan ly va gidm sat tai chinh.

- Huy dong moi ngudn luc c6 thé khi xay ra rti ro vé tra thuéng trong qua
trinh hoat dong, dé dap tmg kip thoi nhu ciu vén cho hoat dong kinh doanh.

- Tang cudng cong tc quan 1y, thu hdi cong no; kip thoi trich 1ap céc khoén
du phong, xi 1y tn thét tai chinh theo quy dinh, nhdm béo toan vén cht s& hitu.

- Do tinh chét dic thi kinh doanh x4 sé, trong diéu kién han ché ctia Cong ty
cén phai tranh thit su gitp d6 cla Uy ban nhan dan tinh, cta céc nganh cac cap
trong tinh dé c¢6 ngudn vén phuc vu kip thoi cho yéu ciu hoat déng kinh doanh.

- Céc chi tidu t&i chinh cu thé s& dugc xay dung riéng trong ban “Ké hoach
tai chinh ném 2019” theo quy dinh ctia Luat quan 1y va st dung von nha nude déu
tu vao san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.




[image: image11.jpg]5. V& Tb chire bp méy, lao dong:

- Tiép tuc ra soat té chtic bo mdy, can ct vao tinh hinh thuc té vé yéu cu
hoat dong san xuét kinh doanh & sip xép, thanh 1ap phong ban chuyén mén theo
dting Phuong 4n sép xép giai doan 2016-2020 da dugc cép c6 thAm quyén phé
duyét.

- Dinh ky hang théng, hang quy thong qua cOng tic chim diém thi dua, ra
so4t, danh gia dé kién toan cong tac nhan sy 1anh dao; thuc hién bd nhiém méi, bd
nhiém lai céc vi trf chite danh lanh dao quan 1y theo quy dinh va dép tng kip thoi
nhu cu hoat déng Coéng ty.

- Thue hién viéc hoc tap, dao tao nang cao trinh do theo yéu ciu tuong timg
v6i chire danh duge bd nhiém.

- Pinh k¥ 6 thang hogc khi cén thiét s& té chitc danh gia lao dong; theo do,
cén ¢ vao tinh hinh thue té tap thé lanh dao Cong ty s& quyét dinh vige tuyén
dung, sép xép, diéu dong, luén chuyén, ra soat thang bang luong va hé sb luong,
viéc néng luong, chuyen ngach lwong CBCNV nguoi lao dong cho phu hop, dam
bao nang cao nang suét lao dong, téng hiéu qua kinh doanh.

- Binh ky thyc hién trang bi bao hd lao dong, tién luong, bao hiém va céc
ché d6 khac cho nguoi lao ddng.

6. Cong tac thi truong:

- Thuong xuyén phén cong CBCNV nguoi lao dong theo timg chirc nang
nhiém vu bam sat thi trudong, ném bét théng tin, thi hiéu khach hang; ting cuong
quan 1y thi trudng va giam sat, kiém tra cong tac thi truong.

- Duy tri cong tdc quéang céo, xic t1ep yém tro trong céng téc tidu thu nhim
thic d4y tang truéng doanh thu.

- Tép trung phét trién chidu sau nhimg thi trudmg hién co; dong thoi phat
hién co h6i mé rong thi trudng cac ving siu, viing xa.

7. Cong tac quan Iy, didu hanh:

- Tang cudng lanh dao, don dée, thuong xuyén kiém tra giam sat viée thuc
hién céc quy che quén 1y ndi bd cta Cong ty; t6 chire so két, long két, danh gid két

qua thuc hién; tdng hop, diéu chinh, bd sung kip thoi cac quy ché cho phu hop véi
yéu cAu nhiém vy kinh doanh va quy dinh phap luat.

- Tang cudng viéc bam sét co 56, bim sdt cong viée, thue hién ché do bao
cdo va xir Iy kip thoi moi vén d& phat sinh dép tmg yéu chu hoat dong kinh doanh.

8. Cong tac phu trg cho hoat dong kinh doanh: ; o
- Cong téc vé sinh an toan lao dong, phong chong chiy nd: Tiép tuc ting

cudng cong tic chim lo didu kién an toan, vé sinh lao dong; Thudng xuyén b tri
lyc luong tu vé khong chuyén trich tham gia thudng truc cc ngay 18, tét; dong
thoi 16 chire tham gia tap huén ddy dii cée 16p dan quén tw vé do cp trén 8 chirc;
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- Cong téc thi dua khen thuong va ky Iuat: dinh ky hang thang t chiic chém
diém thi dua; ra sodt, stta dbi bd sung Quy ché thi dua — khen thudng, ddm bao
cong tac thi dua khen thudng, ky luat duge thyuc hién mét cach cong khai minh
bach, céng béng dan ch, tir d6 khich 18, déng vién nguoi lao dong hing say, ting
nang suét lao dong.

- Cong tac phong trao va x& hoi tir thién: Tich cuc tham gia cdc phong trao
do chti s& hitu, khdi, nganh té chire; ting cudng cong tac két nghia véi bon Bun
Dak x& Pék R’tih huyén Tuy Dtic; d& diu x& Long Son, huyén Dk Mil, Ngoi ra,
thuong xuyén phat dong CBCNV ngudi lao dong tich cuc tham gia cong tc tir
thién nhu: chét déc da cam, 18 lut, déng dat, séng thn, ...

- Cong tac Doan thé: Tiép tuc duy tri, timg budc kién toan, ning cao chét
lugng hoat déng cta céc td chic doan thé; tao didu kién cho céc td chirc doan thé
hoat dong theo ding diéu 1& clia cac t6 chirc d6; nhim phat huy vai tro ctia timg t0
chtrc, vira bao vé quyén loi chinh dang cho ngudi lao dong, vira dong vién khich 1&
ngudi lao dong hing say, phat huy hét ning luc, ting ndng suét lao dong;

9. Cong tac khac:

Ty véo tinh hinh thue t hoat ddng kinh doanh, tap thé 1anh dao Cong ty s&
qﬁyét dinh céc cdng vide dot xuat khac theo yéu cdu nhiém vu kinh doanh, gép
phﬁn xay dyng b6 méy hoat dong cé hidu qua, phat tridn nhanh, bén vitng theo dinh
hudng x8 hoi cht nghta.

L MQT SO GIAI PHAP CO BAN.

Dé dam béo thyc hién hoan thanh ké hoach nam 2019, g6p phén hoan thanh
muyc tidu, ké hoach kinh doanh dai han da dugc cp c6 thim quyén quyét dinh,
trude mét Céng ty tép trung vao céc giai phap co ban cha yéu, nhu sau:

1- Clng ¢ khéi doan két ndi b, phat huy tinh chu dong sang tao trong
CBCNV ngudi lao dong; thudng xuyén déi méi phuong thire 1am viéc, ning cao
tinh than trach nhiém, y thic xay dung Céng ty, xay dung doan thé trong toan thé
CBCNV ngudi lao dong.

2- Tiép tuc cling cb b chirc bo méy; ra soat nhiing cdn bd dang vién khong
dam béao nang lyc, khéng dép tmg duoc yéu cau hoat dong kinh doanh, sép xép lai
b6 méy hop ly; trién khai ¢6 hiéu qua cong tée quy hoach, kién toan; thie hién tot
cong téc b nhiém lai va bb nhiém cén bo.

3- Téng cudng ky luat, ky cuong trong Cong ty; lanh dao, chi dao CBCNV
ngudi lao dong thuc hién tt noi quy, quy ché ctia Céng ty va quy dinh phép luat.
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Trude nhimg khé khén, thach thic cha thi truong ndm 2019, trong hoan
canh thuc té cta Céng ty; dé dam bao du néng luc canh tranh, t0n tai va phét trién
trén thi trudng chung, ngoai su nd luc, chii dong cia Cong ty, Cong ty kinh aé
nghi tir phia Uy ban nhan dan tinh va céc nganh, cic cAp xem xét cic vAn dé nhu
sau:

1- B8 sung vén cho Céng ty; hodc cho vay von khi can thiét. Do hoat dong
xb b mang ning tinh chét “may”/’rii” nén trudng hop khi phat sinh rui ro “trd
thudng” vuot qua kha nang tai chinh clia Cong ty, @& nghi ¢6 ngudn vén cho Coéng
ty duoc vay dé dap tmg kip thoi hoat déng kinh doanh.

2- Tiép tuc kién nghi B6 tai chinh sép xép lai lich quay s6 m& thudng sao
cho 14 tinh mlen Trung - Tay nguyén, theo lich quay so ctr 02 tmh/ngay/tuan (hién
nay lé x6 sé Dék Néng, Da Nang, Quang Ngdi quay 56 mor thudng ciing mot ngay,
vi day la nguyén nhdn chinh, mau chét dén dén kho khin, bé tdc cho hogt dong
kinh doanh cia x6 s6 Dk Nong).

3- De nghi céc nganh, céc cip quan tam gitp d6, tao diéu kién xu ly tinh
trang vé sb do cac Céng ty thude khu vire midn Nam, vé x6 sb tu chon sé dién ton
phét hanh d trén sang tiéu thy tai dia ban tinh Dik Néng.

Trén day la K& hoach san xudt kinh doanh va diu tu phét trién ndm 2019,
tap thé lanh dao cing toan thé CBCNV nguoi lao déng Cong ty phat huy hét ning
lue, khéc phuc moi khé khan dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu di d ra./.
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