UBND TiNH PAK NONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV Péc lap - Tw do - Hanh phic
X0 SO KIEN THIET
S6:1%/BC-XSKT Daik Néng, ngay > thang ) niam 2024
BAO CAO

Két qua hoat dong kinh doanh niam 2023
va muc ti€u, giai phap thuc hién nam 2024

‘ ‘ PHAN THU NHAT: )
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU KINH DOANH NAM 2023,

I/ PAC PIEM TINH HINH.

Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét ik Nong la tién than cua Cong ty x6
s6 kién thiét tinh Pak Néng, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh 560/QD-UBND ngay
23/6/2004 ctia Uy ban nhan dan tinh Dak Néng va dugc chuyén ddi thanh Cong ty
TNHH MTV X6 s6 kién thiét Dk Nong theo Quyét dinh s6 1382/QD-UBND ngay
30/9/2008 cua Uy ban nhan dan tinh ik Néng, do Uy ban nhén tinh Pak Néng lam
chu s¢ hiru.

- V6i nganh nghe kinh doanh la: Phét hanh céc loai hinh vé x0 s kién thiét, vui
choi ¢6 thudng, véi 02 loai hinh: Vé x4 sb kién thiét truyén thong, vé xd sb biét két
qué ngay. Trong ndm 2023, Cong ty chu yéu tap trung vao kinh doanh loai hinh vé
X0 sO klen thiét truyén thong. Bén canh d6 con phat hanh thém loai hinh vé x6 sb
boc biét két qua ngay véi muc tiéu, ting cudng miat vé ciia Cong ty trén thi truong,
quang ba thuong hi¢u Cong ty.

Co ciu t6 chirc by may:

- Nguoi quan ly va klem soat vién: 04 nguoi, goém: 01 Chu tich kiém Giam ddc;
01 Phé Giam déc, 01 Ké toan trudng va 01 kiém so4t vién.

- Nguoi lao dong: 40 ngudi, gdm: 04 phong ban va 05 vin phong dai dién va
01 chi nhanh, trong do:

+ Phong TC-HC: 07 nguoi;

+ Phong Ké toan - Tai chinh: 06 nguoi;

+ Phong Ké hoach - Kinh doanh: 07 nguoi;

+ Phong Phc tra: 03 nguoi;

+ Van phong dai dién tai tinh Pik Lik: 03 nguoi;

+ Van phong dai dién tai Ninh Thuan (bao gdm Cam Ranh - Khanh Hoa): 04
nguoi.

+ Vin phong dai dién tai tinh Binh Dinh (bao gom Van Ninh - Khénh Hoa): 02
nguoi ;




+ Vin phong dai dién tai Pa Nang: 05 nguoi (bao gébm Quang Nam va Quéng
Ngai).

+ Van phong dai dién tai tinh Thira Thién Hué: 03 ngudi (Bao gém Quang Tri).

Ngoai ra, trong nam 2023 Cong ty da khai thac trd lai d6i véi mot sb thi truong,
tuy nhién vi diéu kién thuc té chua cho phép Cong ty thanh lap vén phong dai di¢n
tai céc thi truong mai khai thac lai, nén hoat dong ctia mt so thi truong d6 dugc
giao cho mdt s6 van phong dai dién hién c6 diéu kién thuan lgi vé dia ly phu trach
nhu: Thi truong Cam Ranh thudc tinh Khanh Hoa, giao cho Vin phong dai dién tai
tinh Ninh Thuén phu trach; thi truong tai Van Ninh - Khanh Hoa, giao cho van phong
dai dién tai tinh Binh Dinh phu tréch; thi truong Phu Yén do Phong Ké hoach phdi
hop véi phong Ké toan phu trach. Péi véi thi truomg Cu Jut va Dik mil, trong thoi
gian dau nam 2023 tryc thudce van phong dai dién tai tinh Pik Lak quan ly, tuy nhién
sau khi sép xép lai mé hinh thi giao cho phong Ké hoach - Kinh doanh phu trach.

- Trinh d6 chuyén mon:

_ + Dai hoc: 31 ngudi; cao ddng: 01 ngudi, Trung cap: 06 ngudi, hoc nghé va
pho thong: 06 nguoi.

- Trinh d6 LLCT: Cao cép: 02 ngudi; Trung cip: 6 ngudi.
1. Nhirng thuin lgi:

Puogc su quan tam lanh dao, chi dao cua céc cé’ip, cac nganh trong tinh, Hoi
dong x0 so kién thiét khu vuc mién Trung da tao diéu kién ho trg vé co ché hoat
dong, tao moi truong thuén lgi cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Chi bg kién toan by mady, timg budc o 6n dinh va phat huy duogc vai tro 1a hat
nhan lanh dao bing Nghi quyét, chu truong, dudng 161 sat véi tinh hinh thuc té va
nang luc hién co6 cia Cong ty.

Tap thé Ban lanh dao va CBCNV ngudi lao dong dong suc, dong long, phat
huy hét nang luc, khic phuc moi khé khin, nghién clru nhiéu bién phap dé phat trién,
mo rong thi truong: Tl cham séc dai 1y, kip thoi ndm bit nhitg chuyén bién cua thi
truong, tang cudng cong tac quang cdo, ndng cao sy quan ly, gidm sat, tir d6 hoan
thanh tot nhiém vu ma dau niam da dua ra.

Trong nam 2023, mac du tinh hinh thi truong vé x0 s6 & céc tinh trong khu vure
mién Trung da gan nhu 12 6n dinh, vigc phat trlen thém thi truong méi d6i véi Cong
ty thuong hiéu thip, tai chinh yéu nhu X6 sé Pik Néng la mot dleu het strc kho
khan. Tuy nhién, nhung dugc sy quan tdm giap do cua cac Cong ty x6 s6 trong khu
vuc mién Trung va sy ung ho nhiét tinh cua dai ly, Cong ty da mo lai mot s6 thi
trudng, dwa mit vé ciia Cong ty x6 s6 kién thiét Dak Nong phat trién xa hon.

2. Nhirng khé khin:

Tinh hinh thj truong x6 s6 khu vue mién Trung da tuong ddi binh 6n, vi vay
viéc ma lai thi truong gap khong it kho khan nhu: mat nhiéu thoi gian, chi phi tang
cao;




Cong tac nhan su con bi dong, con mang tinh chat chap v4, chua c6 ngudn nhan
su dé dap ung dugc viéc khai thac thi truong mai.

Vé x6 sb céc Cong ty trong khu virc mién Nam van tlép tuc xam lan véi sb
lugng ngay cang 1én, cong khai tai hai thi truong Dik Noéng, Ninh Thuén, trong khi
do cac co quan ban nganh chua c6 bién phap xur ly dit diém, 1am anh hudng khéng
nho dén doanh thu cua Céng ty Dik Nong ndi riéng va cac Cong ty trong khu vuc
mién Trung néi chung tai hai dia ban ndi trén.

Su canh tranh ngay cang gay gét, mot s thi truong murc do phan biét dai chinh
va dai phu & mét s6 dia ban van con rd rét. Trong khu vuc mién trung thi X6 sé Pék
Nong ludn xép & vi tri 1a dai phy, doanh thu thap nhét trong khu vuc, trong khi dé
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty mang tinh chat “may-rai”. Do dé, Cong ty chiu
nhiéu &p luc trén thi truong.

I/ KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023.

1. Céc chi tiéu vé kinh té.

Nzm 2023 1a nam kinh té toan qudc néi chung va Cong ty x6 s Dak Nong noéi
riéng gap nhleu khé khin. Tuy nhién duoc su chi dao sang subt, quyét liét cua Chi
b6 va su quyét tim, ddng 1ong vurot kho tir tap thé Ban 1anh dao va toan thé CBCNV

nguoi lao dong trong toan Cong ty nén hoat dong kinh doanh ndm 2023 ciia Cong
ty da dat duoc mét so thanh qua dang khich 18, cu thé nhu sau:

ST " K¢é hoach Thuwe hién TX le thl’r,c.
T Chi tiéu bVT nim 2023 A 202‘3 hién so voi
KH(%)
Sin liyng, kan phind s Ky 52 52 100%
1 | yéu (vé x0 so kiéen thiet).
San lwong vé phat hanh Tr.ve 106 106 100%
g [Heemhtmbanhung vioung) 14|  gugsng| iSugE 109%
cap dich vu, Trong do:
- | DT vé x6 s6 truyén thdng Tr.d 137.508 148.989 108%
- | DT vé x6 s6 b6c BKQN Tr.d 1.600 2.779 173%
- | DT va thu nhap khac Tr.d 100 114 114%
3 | NOp ngan sach Tr.d 28.805 30.896 107%
4 | Loi nhuan sau thué Tr.d 1,418 2,430 171%
5 | Thunhéap BQ cuanguoi LD | Tr.d kL5 12 104%

2. Viéc thue hién mdt sd chi tidu khdc ciia Nghi quyét nguoi lao dong




- Pam béo viéc 1am, cai thién doi séng tinh than, vat chit cho nguoi lao dong,
murc thu nhdp binh quan ctia nguoi lao dong dat 12trd/ngudi/thang. Ting 104% so
véi nam 2023.

- Thyc hién tét cong tac xa hoi, tir thién dén on dap nghia theo chu truong chung
cua Dang va nha nudc. Trong nam Cong ty da phbi hop véi Cong doan, Poan thanh
nién va dia phuong td chtrc thim hoi va tdng qua cho céc gia dinh chinh sich trén
dia ban phudng Nghia Prc, véi mirc hd trg hang thang la: 500.00d/h9; phdi hop véi
Hoi chir thap d6 cia Phuong Nghia Pirc tham t6 chire ting qua cho cac gia dinh
chinh sach nhan ngay 27/7, xuan Giép Thin véi gia tri Strd/ndm; tham hoi dong vién
bon két nghia vao céc dip ngay 01.6, tt trung thu va tét Nguyén Pan véi gia tri:
6,5trd/nam.

- 100% CBCNV nguoi lao dong cong ty dugc hoc tip, quén triét Nghi quyét
cua Pang, Phap luét ctia nha nuéc, trong d6 hon 80% CBCNV ngudi lao dong dugc
hoc tap, quan triét bang nhiéu hinh thirc: Tép trung, online, phd t6 sao gai tai lidu. .

- Mot s6 két qua ctia céc td chirc doan thé trong nam 2023:

+ Chi bo Cong ty: Chi bd da luén hoan thanh tét nhiém vu ma Péang va nha
nuée giao, dong thoi trinh Dang uy khéi cac co quan va Doanh nghiép tinh cong
nhan chi bd Hoan thanh xuit sic nhiém vu nam 2023;

+ Cong ty dugc cong nhan “Co quan an toan, an ninh, trat tu”;

+ Cong doan co s&: Puge Cong doan vién chitc cong nhan hoan thanh tét nhiém
vu nam 2023.

+ Poan thanh nién: Pugc cong nhan hoan thanh tét nhiém vu nam 2023.

+ Ngoa1 ra, trong nam 2023 Coéng doan Cong ty phdi hop véi Poan thanh nién
tham gia nhleu phong trao, hoat dong thé thao do Cong doan vién chire, Hoi thao
cua nganh x0 s0 va to chirc thanh cong héi thao khéi thi dua sb 7 va da dat duogc
nhiéu giai thudng.

3. Cac hoat dong ciia cong ty trong nim 2023.
3.1. Cong tac quan ly, diéu hanh:

Phén cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong Ban quan ly dé thuén loi
hon trong qua trinh quan 1y diéu hanh hoat déng kinh doanh cua Cong ty.

Dinh ky hang tudn, hang thang té chirc hop lanh dao nhim muc dich x4y dung
ké hoach ngén han, trung han va dai han, dong thoi danh gia ket qua da dat dugc,
dic rat kinh nghiém, kip thoi khic phtic nhitng van dé con t6n tai, dua ra nhidu
phuong an dé théo g& khé khin; ting tinh chu dong giai quyét cac cong viéc chuyén
mén d6i véi cac thanh vién trong Ban quan ly cting nhu cac phong, vin phong dai
dién.

Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat dinh ky hozic dot xuét trén moi linh vue
nhét 14 linh vyc tai chinh; chi dao bo phan chuyén mén ra soét cac ndi quy, quy ché
ctia Cong ty dé kip thoi thay thé, bd sung cho phi hop véi quy dinh phép ludt, tinh
hinh thuc té hoat dong kinh doanh ctia Céng ty; Thuong xuyén dén déc cac vin
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phong bam sat thi truong, dai ly, bao cao nhimg phat sinh tai thi truong dé lanh dao
Cong ty kip thoi dua ra dugc cac phuong an dé ing phé cho phu hop.

3.2. Cong tic To chirc - Hanh chinh.

- Pi sip xép, luan chuyén mot sb vi trf 1am viéc, mé hinh lam viéc cho phu hop
v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Ba tham muu lanh dao thue hién quy trinh bd nhlem mot sd vi tri 12 14nh dao
truéng céc vin phong nhu: Hué, Ninh Thuan...theo ding quy dinh

- Giai quyét 04 truong hop chdm dit Hop ddng lao déng do nguyén vong ca
nhan (Son, DBtc, Khanh, Huynh).

- Thuc hién tuyéin dung 03 truong hop nguoi lao dong lam viée tai cac van
phong dai dién (Pa Nang, Ninh Thuén) va phong Ké hoach.

- Ra soét stra d6i, b sung mét sé Noi quy, quy ché cia Cong ty.

Kip thoi giai quyet ché d6 cho nguoi lao dong: Tlen lvong, ché do phep, ché

do bao hiém va cac ché do khac c6 lién quan dén quyén va loi ich cta nguoi lao
dong theo ding quy dinh.

Tao diéu kién cho ngudi lao dong di tham quan hoc héi, giao luu véi cac Cong
ty trong khu vuc mién Trung.

Pat 100% CBCNV ngudi lao dong dugc hoc tap, quan triét Nghi quyét cua
bang, phap luit cia Nha nudce, trong d6 c6 80% CBCNYV nguoi lao dong dugce quan
triét tap trung

Trong nam 2023: C6 tap thé hoan thanh xuat séc nhiém vu, ¢6 ... ¢4 nhan nguoi
lao dong duoc xép loai: Hoan thanh xuét sic nhiém vu; khong c6 CBCNV nguoi lao
dong nao bi xir 1y ky luét.

3.3. Céng tac Tai chinh - Ké todn:

Tang cuodng cong tac quan ly va st dung von theo quy ché quan 1y va gidm sat
tai chinh, d&m bao viéc sir dung von tiét kiém, hiéu qua.

T4p trung ra soat, ddi chiéu céng no va tich cuc don déc thu hdi cdng ng, tranh
dé tinh trang no qué han phét sinh.

Ra so4t, kiém soét céc khoan chi phi lién quan dén hoat dén hoat dong kinh
doanh, nhim nang cao hiéu qua st dung ngudn vén.

Thuc hién viéc kiém ké tai san dinh ky theo ding quy dinh.

Phéi hop véi cac phong ban, tham muu cho Lanh dao Cong ty thay d6i mot sf‘}
quy trinh lién quan dén hoat dong kinh doanh ctiia Céng ty nhu: trong cong tac ké
toan, Tra thuong...; thuc hién cong tac chuyén mon theo ding quy dinh.

3.4. Cong tac Ké hoach - Kinh doanh:

Nam bét nhu cu, thi hiéu ciia khach hang; mé rong, tai khai thac mot sb thi
truong: Cam Ranh, Van Ninh (Khanh Hoa), Phti Yén. Hoan thién mét so ho so, thu




tuc dé chuan bj cho viéc phat hanh vé trd lai tai thi truong Gia Lai, thanh ph6 Nha
Trang (Khanh Hoa) vao diu nim 2024.

Kip thoi thay d6i mau ma seri vé phat hanh hang thang; ting cuong cong tac
quang ba thuong hiéu vé xb s6 Dik Néong trén thi trudng khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén.

Phéi hop véi céc co quan ban nganh, tham gia xir ly tinh trang vé mién Nam
xam lan tai dia ban tinh Pak Néng.

* Két qua hoat dong kinh doanh cuia Céng ty nam 2023, cu thé nhu sau:

Doanh thu nam 2023 Pat
Stt Tén Van phong . - .
Ke hoach Thue hién ()
1 | Pik Nong 8.521.510.000 | 8.951.650.000 | 105%
2 | Cu Jut — Dik mil 1.800.000.000 | 3.171.900.000 | 176%
3 | bak lak 12.373.000.000 | 12.585.710.000 | 102%
4 | Binh Dinh + Van Ninh 3.419.000.000 | 3.446.940.000 | 100,8%
5 | Phayén 1.400.920.000
6 | Ninh Thuan + Cam Ranh | 32.907.220.000 | 34.338.300.000 | 104%
7 | PaNang 49.394.100.000 | 54.221.810.000 | 110%
8 | Hué 33.080.360.000 | 33.669.580.000 | 102%
Tong Doanh thu 141.495.190.000 | 151.788.910.000 | 107%

* D061 vai mat so thi truong:

- Cu Jut: Pugc giao ké hoach tir thang 03/2023, do tach ra tir van phong dai
dién Pik lak

- Van Ninh: Puoc giao ké hoach tir thang 05/2023.

- Phu Yén: la thi truong méi khai thac tir thang 7/2023 thuge quy I1I ctia nam.
Vi vay Cong ty khong giao chi tiéu ke hoach cho nam 2023.

Nhin vao két qua hoat dong kinh doanh, nam 2023 Céng ty da hoan thanh xuét
sdc nhiém vu ma Dang va Nha nudce giao

3.5. Cong tac Phic tra:
Pa tham muu cho Lanh dao mét sé quy trinh trong linh vuc phuc tra.
Pa thuc hién t6t cong tac phic tra vé trang va kiém dém vé budce hai.

Trong nam 2023 da thyc hién phuc tra vé bude 2 cho 01 truong hop 1a dai ly
cip 1 ¢6 yéu cau phuc tra vé huy.

Thuc hién cong tac chuyén mon theo ding quy dinh.
3.6. Cac van phong dai dién:

—



Thuong xuyén bam sat thi truong, dai ly va thj hi¢u ngudi tiéu dung, kip thoi
tham muu cho Lanh dao xir ly mét so phat sinh mang tinh dot xuat.

Té chirc phat hanh, thu gom va thanh hiy vé theo diing quy dinh.

Duy tri hoat dong ctia vin phong theo ding néi quy, quy ché ctia Cong ty.

Trong nam 2023 ¢6 3/05 vin phong hoan thanh xuét sic nhiém vu.

3.7. Cong tac Cong doan, Poan Thanh Nién:

- T6 chirc Cong doan ctia Cong ty hién cé: 44 doan vién Cong doan, trong nim
2023 Cong doan Cong ty dé phat dong phong trao Poan vién Cong doan timg phong
ban, van phong dai dién nudi heo dat, nham tao nén mot ngudn quy dung dé hd trg
cac gia dinh nghéo kho, chinh séch c6 hoan canh kho khan tai dia phuo‘ng noi Cong
ty hoat dong. Nam 2023 Cong doan Cong ty duge cong doan cap trén xep loai hoan
thanh tt nhiém vu.

- Doan Thanh: nién hién nay c6 17 df‘mg chi Poan vién, hoat dong tai Vin
phong Cong ty va cac van phong dai dién, nhin chung trong ndm qua doan thanh
nién ciing chua cé nhiéu hoat dong, phong trao s6i n6i. Nam 2023 to chirc Poan
Thanh nién ctia Cong ty dugc cap trén dénh gia, xép loai hoan thanh tét nhiém vu.

I1I. PANH GIA CHUNG
1. Uu diém:

- Chi bg Cong ty da kip thdi ban hanh Nghi quyét, duong 16i sat véi timg thoi
diém, timg dia ban, tr d6 mang lai hiéu qua trong hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty.

- Tich cyc phéi hop Vi cac co quan ban nganh xtr ly tinh trang vé mién Nam
xam lan tai dia ban tinh Bak Nong.

- Cong ty duy tri tot hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao kip thoi cac ché
d6 cho nguoi lao dong; murc thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong nam 2023 cao
hon nam trudec.

-Su phéi hop chit ché giita cac phong ban chuyén mén, cac van phong dai dién
va céc td chire doan thé; CBCNV ngudi lao dong trong toan Cong ty doan két, dong
hanh va chia s€ nhiing kho khan cung vgi Cong ty.

-aTén dung kip thoi sy ting hd nhiét tinh ctia cac Coéng ty va dai ly trong khu
vue dé mo rong, khai thac thi truong maoi.

2. Nhirng ton tai, han ché, nguyén nhén:

2.1. Tén tai, han ché:

- V& Té chtrc - Hanh chinh: Céng tac t6 chirc, nhan su con bi dong, chua kién
toan duge b may hoat dong cua Phong T chirc va mot s van phong dién; Chua
kip thoi stra dbi, bd sung mot so nodi quy, quy ché ctia Cong ty; Tur tudng ciia mot s6
CBCNV ngudi lao dong chwa 6n dinh; cong tac diéu dong, luan chuyén can bd con

nhiéu bat cip; chua chu dong dugc nhéan su dé dap tng hoat dong kinh doanh cua
Céng ty; chua chi dong tham muu cho Lanh dao Coéng ty trong cong tac nhén sur.
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- Vé cong tac K& toan - Tai chinh: M6t sb khoan ng phat sinh tur trude 2010 dén
nay van chua c6 kha nang thu hoi; do tinh hinh hoat dong & mot s6 dia ban, nén chua
xdy dung duge phan mém ké toan dé dép tmg cong viéc chuyén mén thuan loi hon;
chua dao tao dugc can bd ngudn.

- Vé cong tac Ké hoach - Kinh doanh: Chua xay dung dugc phuong 4n ti wu
dé tham muu cho Lanh dao Céng ty, cac co quan ban nganh dé xir ly dirt diém tinh
trang vé mién Nam ban sai dia ban; Cong tac phan bd seri vé cho timg vin phong
chua dugc da dang, phong phu.

- Vé Phuc tra: Chua tham muu cho Lanh dao Cong ty phuong 4n téi wu hon
trong qua trinh phtc tra vé hiy va phuc tra vé trang thudéng.

- Céc vin phong dai dién: Mot sé6 CBCNV ngudi lao » dong tai van phong dai
dién chua tap trung nghién ciru sau vao thi trudng, chua nim bét kip thoi tinh hinh
dién bién cua thi truong, dai ly.

2.2. Nguyén nhan:

Viéc sap xép, bd tri nhan su con mang tinh chip va, chua cé ké hoach, con
mang tinh chat bi dong.

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty rong khép 14 tinh miél} Trung, trong khi dé
tru s& chinh tai tinh Dak Nong, do d6 viéc quan ly, giam sat, kiém tra thoi gian, hi¢u
qua lam viéc cta cac van phong dai dién chua dugc chat ché.

Céc quy dinh vé viéc kiém tra, xir ly vé tinh trang vé x6 sO bén sai dia ban van
con nhiéu ton tai, bat cdp dan dén kho khan cho viéc kiém tra, xur ly.

PHAN THU II:
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.

Nam 2024, hoat dong kinh doanh x6 s6 khu vuc mién Trung du béo con nhiéu
kho khan, thir thach nhu: Thoi tiét dién bién that thuong, su canh tranh ngay cang
gay gt trén thi trudng, chi phi hoat dong kinh doanh téng cao....Trudc tinh hinh do,
Cong ty can phai phat huy t6i da cac mit thuan loi, khic phuc moi khé khin, cha
dong thue hién céc giai phap dé én dinh va ting trudng doanh thu, hoan thanh céc
chi tiéu, nhi¢m vu dugce giao:

1. Cic chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nam 2024.
- Tong doanh: 166.660 trd; trong do:

+ Doanh thu tir vé x6 s6 kién thiét 1a: 163.760 trd;

+ Doanh thu tir vé boc biét két qua ngay la: 2.800 trd.

+ Doanh thu va thu nhap khac: 100trd

- Nop Ngan sach: 34,635trd

- Loi nhuén trude thué: 2.595trd.

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong: 12,5 trd/nguoi/thang.
2. Giai phap to chire thye hién:




Pé dat dugc cac chi tiéu da dé ra, Cong ty can pha1 thuc hién mot s giai phap
trong tam nhu sau:

- Chap hanh ché dd, chinh §éch, phap luat ciia Nha nudc, dac biét 1a cac vén
ban chi dao cua B Tai chinh doi véi hoat dong trong Iinh vuc kinh doanh x6 s0;
Thuc hién cong khai thong tin theo ding quy dinh.

- Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao, thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc
thuc hién cac Noi quy, quy ché cua Cong ty; Cong tac quan ly va sir dung von hiéu
qua, dam bao viéc sir dung von tiét kiém, hiéu qua, ding quy dinh.

- Thuong xuyén ra soat cac Noi quy, quy ché cia Cong ty dé diéu chinh, bd
sung kip thoi phu hgp véi tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh ctuia Cong ty va
quy dinh ctia phap luat hién hanh.

- Bam sét thi trudng, nghién ctru thi hiéu cia ngudi tiéu ding dé thay dbi vé co
ché, chinh sach, mau ma, chat lugng vé....dam bao phu hgp vdi thi hi€u cua thi
truong vé xo0 so, tiép tuc cong tac quang ba thuong hiéu, phét trién thi truong.

- Tiép tuc phéi hop véi cac co quan chirc nang dé xir ly tinh trang vé mién Nam
ban sai dia ban.

- Kién toan, sip xép nhan su & mot s6 phong ban, vin phong dai dién.

-Lap ké hoach dao tao cén bd nguén dé nang cao trinh d¢ chuyén moén va nguf'in
nhan sy khi thuc hién cong tac bd nhiém can bo.

- Cong tac doan thé: Kién toan, nang cao chét lugng sinh hoat cua tb chire, tao
diéu kién cho céc t6 chirc doan thé hoat dong theo dung diéu 1€ cua t6 chic do.

- Thue hién t6t mét sb hoat dong xa hoi nhur: Pén on dap nghia, nhan dao, cong
tac két nghia budn, bon....

Trén day la bdo céo tinh hinh thyuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim
2023 va muyc tiéu, giai phap thuc hién nam 2024; trong thoi gian tdi rat mong sy
dong long, quyét tam ctua Tap thé lanh dao cung toan thée CBCNV nguoi lao dong
trong Cong ty s€ hoan thanh tot nhiém vu dugc giao./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- Ngudi quan ly (thay b/céo);
- Luu VT, KH-KD.




